Szabadsag a gazdasagban
és a pedagogiaban

Avagy miért érdemes, habar nehéez,
fejleszteni az emberi eroforrasokat?

ZSOLNAI LASZLO

Nemigen kétséges, hogy a modern (vagy poszt-modern) gazdasagnak milyen
embertipusra van szliksége. Talan sohasem volt igazabb Széchenyi Istvan allita-
sa, mint ma; a nemzet(gazdasdg) igazi ereje a kimuvelt emberfék sokasagaban
rejlik. A kérdés csak az, hogy mi az operativ jelentése a  kimivelt emberfé™nek,
s ha valdban olyan kulcsfontossagu az emberi tényezé a gazdasdagban, akkor a
kormanyok miért vonakodnak mégis komolyan beruhazni az emberi tokebe vilag-
szerte.

A képességekben gazdag ember

A modern gazdasag nem a sz(iklatokord, specializalt szaktudast igényli, hanem a kon-
vertalhato, flexibilis, dltalanos képzettséget. Errél konnyen meggydézhet benntlinket a leg-
kivalobb amerikai vallalatok human politikaja. (8)

Miként arra mar kozel egy évtizede ramutattunk, a modern gazdasag igényeinek meg-
felelé pedagdgia az dltaldnos képességfejlesztés pedagogidja. (1) A hazaipedagogiaban
az altalanos képességfejlesztés gyakorlati rendszerét Zsolnai Jozsef és munkatarsai dol-
goztak ki torokbalinti és egyéb iskolaikban.

Zsolnaiék szerint a képességfejleszto iskolanak az alabbi kovetelményeknek kell meg-
felelnie.

a) A képesség- és tehetségfejlesztést korai életszakaszban (legalabb hatéves korban)
kell elkezdeni.

b) A képesség- és tehetségfejlesztésben minden tanulénak pedagogiailag azonos
esélyt kell biztositani.

c¢) Mindenkivel el kell sajatittatni a nem-szakmaspecifikus képességek lehetd teljessé-
gét.

d) A képesség- és tehetségfejlesztés nem szabad, hogy egyoldali személyiségek (pél-
daul ,filozéfuska”, ,tudéska”, ,politikuska”) kialakuldsédhoz vezessen. (10)

Teoretikus szinten a szegedi egyetem professzora, Nagy Jozsef emelte a pedagdgia
kozéppontjaba a képességfejlesztést, vagy ahogy 6 mondja, a kompetencia-fejlesztést.
Szerinte 6t nagy kompetencia (= képesség-csalad) fejlesztése sziikséges a pedagdgiai
folyamatban. Ezek rendre a kognitiv kompetencia, a technikai kompetencia, a szocialis

- kompetencia, az 6koldgiai kompetencia és az én-kompetencia. (7) A kiilénb6z6 kompe-
tg;ci)érk az emberi életben jelen levé vilagokban valé tevékenykedni tudast jelentik. (7.
abra

A Széchenyi-féle kimlvelt emberf6” mai operativ jelentése a képességekben gazdag
ember, az az ember, akinek kognitiv, technikai, szocialis, 6koldgiai és én-kompetenciaja
egyarant fejlett.

Az irds a Garai Laszl6 vezette 2605. sz. OTKA-kutatds keretében készult.
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A szlk keresztmetszet kozgazdasagi vastorvénye itt is jelentkezik. A legkevésbé fejlett
kompetencia fogja ugyanis korlatozni az adott személy teljesitéképességét, és ez hata-
rozza meg altalanos fejlettségét. A kompetencia-hiany azonban nemzetgazdasagi szin-
ten is jelentkezik. Ha tomegesen hianyzik az emberekbdl valamely, a gazdasag szamara
fontos képesség-egyuttes, akkor azok az agazatok fognak lemaradni, amelyek kitlinte-
tetten azt a képesség-egyuttestigénylik. A gazdasag interdependenciajabdl kovetkezéen
azonban ez az egész gazdasag fejlédését korlatozni fogja. (2)
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1. abra
Az ember kompetenciai

Szabadsag, kompetencia, jolét

Amartya Sen, a Harvard Egyetem kozgazdasz-filozéfusa, a szabadsagot és a kompetenciat
helyezte a joléti elemzés kézéppontjaba. Szamos, igen gazdag és valtozatos elemzés segit-
ségével megmutatta, hogy az emberek joléte egyrészt az altaluk birtokolt szabadsagjogok (li-
berties), masrészt pedig képességeik (capabilities) figgvénye. Tehat elsédlegesen nem a j6-
vedelem vagy a vagyon az, ami a jolétet meghatarozza, hanem a kiils6é kényszerektél valo
minél nagyobb szabadsag és az értékes tevékenységekre valé minél tobb képesség. (9)

Ez afélfogas teljes 6sszhangban van a sir Isaiah Berlin altal adott, a negativ és a pozitiv
szabadsag kozotti alapveté megkulonboztetéssel. A szokasos értelemben vett szabad-
sag a negativ szabadsagnak felel meg (szabadnak lenni valamitél), mig a kompetencia
a pozitiv szabadsag szinonimaja (szabadnak lenni valamire). Sen professzor azonban
tovabb megy, és kimutatja, hogy a negativ és pozitiv szabadsag nemcsak a jolét, hanem
az egyenléség-egyenlétlenség f6 generaldja is. Vagyis az emberek kozotti egyenléség-
egyenlétlenség alapvetéen a szabadsagjogok és a kompetenciak egyenl6-egyenlétien
elosztasa a tarsadalomban. (9) Ha a pedagégia az altalanos képességfejlesztést szol-
galja, akkor ezzel nem csak a modern gazdasag igényeinek felel meg, de kozvetlenul is
hozzajarul a tarsadalmi joléthez és igazsagossaghoz.

A human tudomanyok terén jelentds attorést hozott az angol kutaték munkaja az em-
beri szikségletekkel kapcsolatban. lan Gough és L. Doyal az emberi szikségletek ket
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halmazat hataroltak korul. Ezek az autonomia és az egész-seg. (3) Csodalatos moédon
ezek egybeesnek a negativ és pozitiv szabadsag terrénumaival. S6t, még ennél is tovabb
mehetiink! Garai Ldszlo még a hatvanas években osszekapcsolta a szabadsag ketféle
értelmét és az emberi szlikségleteket. Szerinte egyetlen emberi alapszukséglet létezik,
mégpedig a szabadsdg-szikséglet, azaz a minden kulsé keényszer nélkuli ceélkitizes és
célmegvaldsitas szikseéglete. (5)

Mondhatjuk tehat, hogy az altalanos képességfejleszté pedagogia az emberi szabad-
sagszukséglet kielégitésének segitdje, s ezaltal a szabad tarsadalom fontos konstitua-

I6ja. (4)

Miért nehéz?

Az oktatas alulfinanszirozottsaga sziikségszeriien kovetkezik a pedagodgiai folyamatok
gazdasagi sajatossagaiboél. Vegylik ezeket roviden sorra!

A pedagdgiai folyamat outputja az emberi képességek, illetve ezek hianya. Az emberi
képességek azonban kulonos j6szagok. Egyrészt bizonyosan a maganjavak korébe tar-
toznak, hisz elvalaszthatatlanok azoktdl a személyektdl, akiknek a képességei. Masreszt
azonban az emberi képességek jelentds externalis hatassal vannak, azaz az egyéneken
tulmutaté gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményekhez vezetnek. Ennyiben pedig a koz-
Jjavak korébe tartoznak. Ahogy Jozsef Attila mondta: lelkem ... kozvagyon”.

A pedagégiai folyamatok tovabbi sajatossaga a hosszu gesztdcios idéd. (2) Ez azt je-
lenti, hogy egy most beinditott folyamat hatasa 5-10-15 év mulva fog jelentkezni. Ezért
az oktatas ugyét mind a politikusok, mind pedig a maganszemélyek erésen diszkontaljak.
Azaz, az oktatas terén az emberek meglehetésen alacsony jelenértéket tulajdonitanak
egy jovébeni pozitiv (vagy negativ) eredménynek.

A gazdasagpszicholégiabol tudjuk, hogy a dontéshozok az elmaradt hasznokat nem
tekintik valodi veszteségnek. Pedig az oktatas leginkabb az elmaradt haszon probléma-
ival kiiszkodik. Altalaban ugynevezett masodfaju hibakat kovetnek el az iskolaban: nem
teszik meg azt, amit pedig meg kellene tennituk. Nem fejlesztik olyan mértékben a tanulék
kompetenciajat, ahogy az optimalis lenne. Az igy keletkezé kompetencia-hianyokat azon-
ban nem kényveljiuk el az egyén és a tarsadalom valddi veszteségeiként.

Végezetll, az oktatasi raforditasok a tarsadalom szempontjabdl itt és most, koncent-
réltan mertlnek fel, mig az eredmények hatasai térben és idében szétszdrodottan jelent-
keznek. Most kell kifizetni 40 milliard Ft-ot a pedagégusok béremelésére, de az esetleges
pozitiv eredmények csak majd évek multan és diffiz médon mutatkoznak meg a tarsa-
dalom szamara.

Az output vegyes jellege (részben maganjészag, részben kézjészag), a pedagdégiai
folyamatok hosszu gesztacids ideje, az elmaradt hasznok jelensége, valamint a rafordi-
tasok koncentraltsdga és az eredmények szétszérédottsaga szinte lehetetlenné teszi,
hogy az oktatas finanszirozasa megfelelé és koltséghatékony legyen.

Minden egydttall ahhoz, hogy a Kornai Jdnos altal leirt halasztas-tizoltds séma jelent-
kezzék az oktatas finanszirozasaban. A beruhazasokat addig halasztjak, ameddig csak
lehet, s amikor a helyzet mar tirhetetlen, akkor fejveszetten, a legégetébb probléma ke-
zelésébe fognak. (6)

Hol a kiut ebbdl a csapda-helyzetbdl? Szerintem a végsd kibocsatasndl, a felsGokta-
tasban kellene keresniink a megoldas kulcsat. Itt ugyanis viszonylag egyértelmi a ma-
ganérdek és a kozérdek viszonya, rovid a gesztacids idé, a gazdasag gyorsan visszajelzi
avégzettek kompetencia-hidnyat, és a raforditasok és az eredmények kozétt nem tatong
athidalhatatlan szakadék. A felsGoktatas legalabb részleges énfinanszirozéva, sét pro-
fit-termeldve valhat.

Az oktatasi rendszert feliilrdl lefelé haladva, az egyetemekbdl kiindulva kellene meg-
formélni. A financidlisan stabil, szakmailag meguijult, s a nemzetkozi vérkeringésbe be-
kapcsolt magyar felsGoktatés képes lehet megitélni az alsébb iskolafokok kompetencia-
fejlesztési eredményeit, s kiteljesitheti a hallgaték szabadsagat. Nem véletleniil voltak az
egyetemek egykoron a szabadsdg intézményei.
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