Pedagdgiai program készitése
az iskolakban

HOFFMANN ROZSA

Egy-egy iskola térténete mindig azzal kezdédott, hogy az alapitok — érzekelve es
felmérve a megmutatkozo igényeket, eldontotték, hogy mi célbol hoznak létre
iskolat. Majd meghataroztak azt is, hogy milyen iskola lesz ez: kiknek fog szolni,
mit fognak benne tanitani, milyen eszményképeket kovetni, s igy tovabb. Igy van
ez eévszazadok dta, és igy lesz valdszindleg mindig. Ahogyan haladunk elore az
idében, egyre nagyobb sziikség lesz az iskolak eme identifikacicjara. Mert a
fejlédés uj igényeket szil, és ezek nyoman mindig meg is jelennek az azokat
kielégiteni akard ujabb iskolatipusok. Gondoljunk csak arra, hogy pl. Magyaror-
szdgon jO ket évszazad dta, a Maria Terézia uralkoddsa idején sziiletett elsé Ratio
Educationis (1777) ota milyen hatalmas atalakulason ment keresztiil az iskola-
rendszer. Mennyi uj iskolatipus sziiletett. Ezek egy része eltint az idék homalya-
ban, masik része viszont gyokeret eresztett az itthoni talajban: megerésodott, és
maig jellegzetes iskolatipusa maradt oktatasi rendszertinknek. Azonban ez utob-
biak is jelentds valtozason estek at az évtizedek soran.

Miért kell?

Semmi okunk sincs azt feltételezni, hogy ez a folyamat mara véget én. Az iskolarend-
szerre ugyanugy jellemzé az allandé atalakulas és valtozas, mint egy €l6 organizmusra.
Es avaltozé rendszerben mind nehezebb a tajékozodas. A polgaroknak viszont pontosan
tudniuk kell, hogy melyik iskola mire szervez6dott, mert enélkil nem gondoskodhatnak
megfelel6képpen gyermekeik tanittatasardl. Eppen ezt, a tajekoztatast megkonnyitendo
van szlkség arra, hogy minden egyes intézmény meghatarozza sajat profiljat.

Ez az onmeghatarozas lényegében nem mas, mint az iskola pedagdgiai programja.
Azaz az egyes iskolak sajatos cél-, eszkoz- és feladatrendszerének targyiasult formaja.
Manapsag még sok bizonytalansag ovezi, mivelhogy viszonylag ujkeletd terminus tech-
nicus a pedagogiai szaknyelvben.

Pedagdgiai program mindig is |étezett, csak éppen nem igy nevezték. Igaz, nem is igen
volt arra szikség, hogy az egyes iskoldak készitsenek sajat programot. Hiszen az egyen-
I6ség eés az egységesség hivatalos politikai jelszava évtizedeken keresztul tabu volt, s
csak az uniformisba bujtatott iskolakat legitimalta. Ebben az idészakban a pedagégiai
program egységesen, kozpontilag készult el, és Tanterv és utasitds volt a hivatalos neve.

A 80-as évek derekan azutan markansan megmutatkozott az atlagostdl eltéré iskolak
iranti igény. A politika ezt akceptalta is, és most mar kévetelménykent fogalmazta meg
az iskolak egyeni arculatdnak megteremtését. Ekkor mar arrél volt sz6, hogy az egyes
intézmenyek maguk hatdrozzak meg sajatos céljaikat és feladataikat, és dontsék el, hogy
mi kulonbozteti meg 6ket egymastdl.

Az uniformizéltsaghoz, a kozponti utasitasokhoz szokott némely iskolak és vezetdik
azonban sokaig nemigen tudtak mit kezdeni e — jéllehet korlatozott mértékben, de még-
iscsak megjelené — szabadséggal. Am néhany év elteltével Ugyszélvan minden intéz-
meny termeészetes igényeévé valt az 6nmeghatarozas. Olyannyira, hogy az 1993 juliusa-
ban megszavazott oktatasi térvény torvényerére is emelte az iskolak foglalkozasi vagy
pedagdgiai programjanak meglétét. Ezzel minden iskola szamaéra kotelez6vé valt a prog-
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ram elkészitése; Uj, eddig kevésseé gyakorolt feladatot adva a tanari karoknak és az iskola
vezetésének.

Ahhoz, hogy még pontosabban megértsuk, voltaképpen miért is van szukség a peda-
gogiai program elkészitésére, érintenunk kell a tantervi szabalyozas kérdését.

Mint ismeretes, megszint az a rendszer, amelyben az egyes iskolatipusok szamara
egyetlen kozponti tanterv irta el6, hogy mit, mikor és hogyan tanitsanak. Az atmeneti bi-
zonytalansag utan — gy tlinik — lassacskan stabilizalédik a helyzet. Az ujtorvénnyel szen-
tesitett kormanyzati allaspont szerint (1) a jovoben a kovetkezéképpen alakul a tantervi
szabalyozas ugye:

1.) A nevelés és oktatas kozos tartalmi kovetelményeit a Nemzeti alaptanterv hataroz-
za meg. Ez két részbdl all, a tantervi alapelvekbdl és a tantervi kovetelményekbdl. Az
elébbit a kormany, az utobbit a mivelédési és kozoktatasi miniszter adja ki.

2.) Az alaptantervre épitve a miniszter un. kerettanterve(ke)t készittet az egyes isko-
latipusok szamara, valamint olyan konkrét tanterv-varianst, amelynek alapjan mar akar
valtoztatds, adaptacio nélkul is lehet tanitani az iskolakban.

Ez utdébbiakat ajanlott tantervnek nevezi, lévén, hogy alkalmazasukat nem teszi kote-
lezévé.

3.) Az iskolanak jogaban all donteni arrdl, hogy sajatos viszonyaira megfeleldnek tart-
ja-e az ajanlott tantervet vagy sem. Ha dontése nemleges, akkor az iskolatipusara vo-
natkoz6 kerettanterv alapjan helyi tantervet készithet, amelynek jovahagyasa az iskola
fenntartéjanak a dolga. Ennek elkészitésére azonban nem kotelezhetd az iskola. Donthet
még Ugy is, hogy mas iskola altal kidolgozott helyi tantervet vesz at, és azt alkalmazza
mint sajat helyi tantervét.

Akarhogy is, a mit, mikor és hogyan tanitsunk kérdésében a jovében az iskolanak ma-
ganak kell dontenie, s e dontését a pedagdgiai programjaban rogzitenie.

Néhany évig komoly nehézségeket fog még okozni az egész eljaras kialakulatlan volta
és szabalyozatlansaga. Hiszen még mindig nem készult el a Nemzeti alaptanterv, ami
az egész szabalyozasi elgondolas tényleges alapjat képezi. Nincsenek még kerettanter-
vek, sem ajanlott tantervek. A helyi tantervkészités megkezdése tehat sokaig varat még
magara.

Nincs tovabba eldiras arra vonatkozdlag sem, hogy mikor, illetve milyen hataridéig kell
elkésziteni az iskola pedagégiai programjat. Természetszerileg igy arra sem kaphatunk
valaszt a jogszabalyokbdl, hogy milyen id6kozonként és mely elemeit lehet valtoztatni,
hogy milyen legyen a kulsé megjelenési formaja, és hogy mi legyen a kotelezé érvényl
nyilvdnossagra hozatal médja stb. Ez persze nem baj. Az iskolék remélhetéleg rendel-
keznek mar akkora tapasztalattal az onallésag terén, hogy az emlitett hianyok nem ga-
toljak munkajukat, hanem inkdbb varhatéan felszabaditjak alkoté energiaikat.

Az iskola azonban addig sem mUkodhet pedagdgiai program nélkul. Ez jelenti ugyanis
életében az allandé igazodasi pontot. Ott, ahol van ilyen, azt folyamatosan karban kell
tartani. Ahol pedig nincs, ott sirgésen, de nem elkapkodva, megalkotni.

Milyen legyen?

Hogy milyen lesz az egyes iskolak pedagdgiai programja, arra csak egyetlen vélasz
latszik elfogadhaténak: sokféle. Terjedelmét és tartalmat tekintve egyarant.

Ami a terjedelmét illeti, elméletileg feltehetSleg lesznek — mert lehetnek — Ggyszdlvan
egyetlen bdvitett mondatbdl allé dokumentumok is. Ezekben az adott testllet azt fogal-
mazhatja meg, hogy a Nemzeti alaptantervben régzitett célkitizéseken felil mast nem
tant szlkségesnek sajat iskolajaban megvaldsitani, és hogy ennek érdekében ezt vagy
azt az ajanlott illetve helyi tantervet fogja alkalmazni. Ez a megoldas mindenekel6tt azok-
ban az altaldnosan képz6 iskolakban latszik kovethetének, amelyek a telepulés, sét, egy
kisebb foldrajzi régio egyetlen ilyen intézményeként miikodnek, s ezaltal nagyon sokféle
alapvetd igényt kell kielégitenitik. Nem all tehat modjukban kilonosebb specidlis felada-
tokat felvallalni. Vagy azért, mert a csekély szamu érdekl6dé ezt nem indokolja, vagy mert
a tanari kar osszetétele nem megfelelé. Nem erdlteti az egyénieskedést: megelégszik a
masok altal megfogalmazott célok és feladatok becstletes végrehajtasaval. Ez is tiszte-
letre mélté vallalkozas, és adott esetben az egyetlen pozitivan értékelhets dontés lehet.
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Lesznek — mint ahogyan mar vannak is — a masik oldalon olyan iskolak, amelyek tobb-
széz oldalas pedagégiai programot készitenek. S ha ezt még sajat helyi tantervre ala-
pozzék, amelyet tantargyanként kell részletességgel ki is dolgoznak, akkor a dokumen-
tum terjedelme mar ezer oldalban mérheté. Ez lehet j6l sikerllt pedagdgiai program, lehet
nagyszerl szellemi alkotas, de lehet semmitmondo, elvetendd, hasznélhatatlan szbsza-
poritas is. A terjedelem 6nmagaban véve nem mindsitheti a pedagégiai programot.

Mindsiti viszont a tartalma, a szerkesztettsége és koncepciézus volta.

Mit tartalmazzon?

A pedagégiai program magéban foglalhatja mindazt, amit a tanari kar az adott intéz-
mény nevelési eszméivel, pedagdgiai elgondolasaival és az ezek megvaldsitasat szol-
gal6 eszkozokkel kapcsolatban fontosnak tart. A torvény értelmében semmiféle megko-
tés sincs. Am négy témakor szerepeltetése kotelezé. (2)

1.) Meg kell fogalmaznia az iskolaban folyé nevelés és oktatas céljait. Ez alatt nem
szépen rajzolt szoviragokat kell érteni, hanem nagyon is kézzelfoghaté célkitlizéseket.
Korulbellul a kovetkez6 alcimek tartoznak ide: Milyen tipusu az iskola? (PI. altalanos, ko-
zépiskola, tobbcélu intézmény stb.) Milyen végzettséget nyujt? Milyen vizsgara ill. kovet-
kezé iskolafokozatra készit el6? Hany évfolyama van? Hogyan lehet felvételit nyerni, me-
net kozben belépni vagy masik intézménybe atlépni? A nevelési elgondolasok terén ér-
vényesulnek-e és milyen prioritasok? (Példaként megemlithetjiuk, hogy egy katonai jel-
legl kozépiskolaban értelemszerlien a hazaszeretet, a fegyelem és az engedelmesség,
mig egy alapfoku mivészetoktatasiintézményben nyilvan a mivészi alazat, a szorgalom,
a tehetség tisztelete stb. kerllnek elétérbe mint nevelési eszmények.)

2.) Meg kell nevezni, hogy az iskola milyen tanterv szerint végzi a nevel6-oktaté mun-
kat. Ha masok altal készitett helyi, vagy ajanlott kozponti tanterv alapjan dolgozik, akkor
azt kell minden félreérthetéséget elkerllve azonositani. Amennyiben sajat helyi tanterve
van, akkor annak dokumentalhaté véltozata lesz a pedagdgiai program szerves része.

A tanterv alkotja a program gerincét, terjedelmi és tartalmi szempontbdl egyarant. Ez
nem egyenl6 a tananyag felsorolasaval, sokféle szempontnak kell megfelelnie. Ezeket a
torvény és — varhatéan — az alaptanterv részletezi. (A helyi tanterv készitése viszonylag
Uj keletl és nagy jelentéségl lehetéség. Bévebb kifejtésre itt nincs médunk.)

3.) A pedagdgiai program harmadik része az intézmény tandran kivdili tevékenységet
irjale. llyenek a tehetségkutatas és -gondozas, a felzarkoztatas, a korrekcié és altalaban
a szabadidé célzott eltoltését szolgalo tevékenységi formak.

A programnak ebben a részében nem ésszerd tételesen felsorolni minden egyes szak-
kort, 6nképzokort stb. Hiszen ezeknek megszervezhetésége tanévrél tanévre valtozik, s
ilyenkor — ha konzekvensek kivanunk lenni — allandéan valtoztatnunk kellene a pedagé-
giai programot. Inkabb arra kellene a hangsulyt helyezni, hogy kimutassuk az ok-okozati
osszefliggést a program elsé (az iskola legfontosabb célkitiizései) és eme harmadik ré-
sze kozott. Hogy kiderdljon beldle, hogyan rendeli ala az iskola a szabadidés tevékeny-
ségét a nevelési-oktatasi célrendszerének.
~ Egy tulnyomérészt kulturalis szempontbdl hatranyos helyzeti gyerekeket foglalkoztatd
iskola legfontosabb célkitlizései kozé tartozik bizonyéra a kulturalis hatranyok lekiizdé-
sere valé torekvés. Ez esetben a szabadidds programok kézott nyilvan nem az orszdgos
tanulmanyiversenyekre torténd felkészités, hanem a kultirahoz kozelebb hozé szakkori,
onképzdkori tevékenység kell hogy dominaljon. Azt, hogy ez évente pontosan milyen és
hany szakkort jelent, elegendé a tantargyfelosztasban feltiintetni.

Ellenben ha az iskola hagyomanyosan mikédé szakkéreinek munkaja jellegzetesen
hozzajérul az intézmény egyéni arculatanak kirajzolédasahoz (példaul hagyomanyérzé,
sport, énekkar, mlvészeti-alkoto stb.), ezeket a specialitasokat érdemes megnevezni a
pedagdgiai programban.

_Feltétlendl ide kivénkozik az is, ha egy iskola a szokésos délutani foglalkozasoktdl el-
téré idében vagy médon szervezi a tanéran kivili foglalkozésait. (Példaul hétvégeken,
vakacio alatt, esetleg nyari tdborozassal vagy Ugynevezett erdei iskolaval egybekotve,
mas intézmennyel k6zosen stb.) S annak is ki kell deriilnie, hogy miért dontottek e formak
mellett, és hogy a gyerekek milyen feltételek mellett vesznek részt (kotelezé — nem ké-
telezd, ingyenes vagy téritéses stb.)
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4.) Végul fel kell tintetni a pedagégiai programban a szakmai programot (szakmai
képzést is folytatd iskola esetén), és az intézmeény tipusabol eredéen az egyeb tevékeny-
ségi formakat (Id. kollégiumok vagy fogyatékos gyermekeket foglalkoztato iskolak.)

A felsoroltakon kivil az iskola életének van meg néhany markans jellemzdje. Célszeri
ezekre is kitérni a pedagogiai programban. Akkor is, ha megemlitésiket nem irja el tor-
vény. A kovetkezé témakorok tartozhatnak ide:

— az iskola sajatos hagyomanyai, ezek jelentésége és apolasuk formai, innepeik,
rendezvényeik;

— az allami, esetleg vallasi innepek megunneplésére vonatkozo elképzelések és szo-
kasok;

— egyhazi iskolak esetében a vallas gyakorlasara vonatkozo elGirasok;

— sportolasi lehetéségek;

— a diakmozgalmak helye az iskola életében;

—aszul6k szerepe a nevelési-oktatasi kerdések eldontésében, kozremikodésuk spe-
cialis modjai;

— hogyan viszonyul az iskola a fegyelmi kérdésekhez és a fegyelmi Ugyekhez (nem
a konkrét tilalmakra illetve a fegyelmi eljaras szabalyozasara kell itt gondolni, mert az a
hazirendre illetve a szervezeti és mukodési szabalyzatra tartozik. Hanem a testulet alap-
vet6 viszonyat kell meghatarozni a fegyelmi illetve magatartasi kérdésekhez.);

— melyek az iskola meghatarozoé kapcsolatai a kulvilaggal, s ezek szerepe a nevelés-
oktatas folyamataban;

— nemzetkozi kapcsolatok, utazasi szokasok, feltételek;

— a kirandulasok pedagogial koncepcidja;

— az iskola térités ellenében nyujtott kilon szolgaltatasai, tanfolyamok stb.;

—atandijfizetésre és az anyagi juttatasokra vonatkozo elvi-gyakorlati megallapitasok;

— az iskola vallalkozoi tevekenysége; |

— minden mas, az intézmény pedagdgiai tevekenységeére jellemzé elképzelés.

Afelsoroltakkal nagyjabél 6sszeallt a pedagdgiai program tartalma. Ami még hatra van,
az mindennek a gondos megszerkesztése és helyes nyelvi megfogalmazasa. Ha ez is
megtortént, bizonyara elmondhatd, hogy mint dokumentum, értékes pedagdgiai program
szuletett.

Végsé célunk viszont nyilvanvaléan az, hogy a j6 pedagodgiai program a pedagogusok
munkajanak eredményeképpen €16 valésagga valjon. A program csak az egyik eszkoz
e cél elérése érdekeében. S hogy eléri-e az iskola a kitlizott célokat, az egyebek kozott
azon is mulik, hogy a szakmai szempontbdl egyébként kifogastalannak mindsithetd prog-
ram ténylegesen megfelel-e az adott iskola sajatossagainak.

Hogyan készuljon?

A |6, vagyis végrehajthaté pedagogiai program legdontébb kritériuma, ha az iskola ne-
veldtestilete azt sajatjanak tekinti. Nem konnyd, de nem is nehéz ezt elérni. Tobbféle
utja-médja lehetséges. Barmelyiket valassza is azonban, az igazgaté egy dolgot feltét-
lenul tartson szem el6tt: Nem elég a tanari kar kozremukodeéseét csak a dontésnél, a sza-
vazasnal igénybe venni. Vagyis nem lehet a pedagégiai program az iskolaigazgato egy-
személyi alkotasa, ,élete {6 mive”. Be kell kapcsolnia az elékészités hosszadalmas mun-
kajaba a tanari kar tagjait is. Mégpedig nem erével, hatalmi széval. Hanem olyan korul-
meények és munkahelyi légkor megteremtésével, ahol a program kidolgozasa legalébbis
a testllet minéségi tobbségének személyes ugyévé valik.

A kezdeményezés maga lehet az igazgatdé, de lehet barki masé. Az azonban fontos
a késdbbiek szempontjabdl, hogy a vezeté mielébb magaéva tegye az lgyet.

Az elsé lépés nem is all masbol, mint rengeteg beszélgetésbdl. Ezek soran arrdl folyik
a sz, hogy ,mit csinaljunk masként, mint eddig?”, ,mit csinaljunk jobban?”, ,min valtoz-
tassunk és min ne?”, ,mitis akarunk voltaképpen elérni és mikorra?”, .hogyan?”, és végul
.képesek leszlink-e ra?”

Ezek a tanakodasok akarhol lefolyhatnak és folytatédhatnak. Az iskola folyoséin, az
ebéd|ében, a tanari szobaban, a dohanyzdéban, az igazgatoi irodaban, sét, utcan, tan-
testuleti kirandulason, rendezvényeken, maganlakasokban stb. Igen eredményes a
spontaneitas, mert senki sem érzi azt a kényszert, hogy ,itt most okosakat kell mondani”.
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Eppen emiatt nem a legszerencsésebb forma éntekezleten megkezdeni a pedagdgiai
program kidolgozasat. Ha azonban a testilet ezt jobban kedveli, ez is célravezet lehet.

Kérdéives felméréssel, irasbeli javaslatkéréssel is lehet inditani a pedagogiai program
készitését. F6, hogy minden tanar ,babaskodjon” a program szuletésénél.

Az el6készuletek masik nyomvonala a kilsé igények feltérképezése mentén halad. Ez
sem feltétlentil az igazgaté egyszemélyi feladata: j6l bevonhaték a testulet tagjai.

Az utébbi felmérés harom korilményt vizsgaljon.

— Elészér is azt kell hozzavetdleges pontossaggal megtudakolni, hogy milyen iskolara
tart igényt a kézvetlen kérnyezet. Mit akarnak a leginkabb tanulni, milyen specialis elva-
rasok vannak (ha vannak egyaltalan). E kérdésekre leginkabb a tanitvanyok, a szulék,
az egykori és majdani sztildk, s az iskola hatésugaraban muikédé szervezetek adhatnak
vélaszt. A felmérés torténhet tudomanyos médszerek alkalmazasaval is (példaul kérdo-
ivek, kozvélemény-kutatas stb.), de a legtobbszor elegendd a szébeli tajékozodas. A leg-
gazdagabb informaciéforrast e tekintetben a szildi ertekezletek, a diakonkormanyzati
Ulések és a tarsadalmi szervezetek tanacskozasai jelentik.

— Természetesen arrdl is tajékozodni kell, hogy a tagabb kérnyezetben, az oktatasi
rendszer egészében, sét a tarsadalomban milyen tendenciak jelentkezése varhato. Le-
hetséges, hogy az iskola mikrovilaga még nem vett tudomast valamilyen jelentés valto-
z&srol, igy arra sem képes, hogy megfogalmazza ez iranyu igényeit. Ez esetben az iskola
tajékoztassa, sét befolyasolhatja a sziiléket. (Példaul megkisérli meggy6zni a szuloket
az informatika vagy a koérnyezetvédelem mint specidlis targy oktatasanak hasznarol.
Vagy ravilagit arra, hogy a kozelben épul6 beruhazasnak milyen szakemberigénye lesz,
és elfogadtatja veliik egy olyan Uj szakképzés sziikségességét, amelyre a szul6k még
nem is gondoltak. Vagy le kell ket beszélni arrdl, nehogy valamilyen korszer(tlen vagy
az iskola kornyezetébe semmiképpen sem ill6 specialitast kivanjanak gyermekeik sza-
mara megszerveztetni.) A lényeg, hogy a készulé programban 6sszhangba hozzuk a kéz-
vetlen kornyezet és a teljes kilvilag akaratat.

— A kilsé tajékozédas harmadik szinterét az iskola fenntartéja jelenti. Nem jogi érve-
nyl eléiras persze, hogy mar az el6késziletek stadiumaban konzultaljon vele az iskola.
Am rosszul teszi, ha ezt elmulasztja. Ugyanis a pedagdgiai program jévahagyasa a fenn-
tarté hataskorébe tartozik. Ha 6t el6zetesen nem sikerll megnyerni az tgynek, kénnyen
eléfordulhat, hogy késébb megtagadija a jévahagyasat. Erre kulonosen akkor lehet sza-
mitani, ha a program plusz anyagi forrasokat igénylé tobblet feladatokat tartalmaz a ko-
rabbiakhoz képest. Vagyis ha az iskola tobb pénzt kér, mint azel6tt. El6zetes egyeztetés-
sel, targyalasokkal, meggyézéssel, az iskolaszék felhasznalasaval azonban az ilyen
ugyekben is lehet nyerni.

Miutan mar nyilvanvaléan kirajzolédott a tantestllet szandéka, megfogalmazddtak a
szUl6i és tarsadalmi igények, és nagyjabdl ismertek a fenntarté szandékai is, mindezt
osszhangba kell hozni egymassal. Néha ez sem konnyi dolog, mert a harom fél esetleg
két- vagy haromfélét akar. (A kézelmultban erre elég gyakori példat szolgaltattak az is-
kolak szerkezetének atalakitasa korili igyek. Volt, ahol a szulék igényelték volna, am az
onkormanyzat megtagadta a kérést. Volt, ahol a pedagdgusok kezdeményezték, de nem
kaptak ra engedélyt. S volt, ahol a fenntarté szerette volna az atalakulast, de a tanari kar
néma maradt. Az ismert esetekben az korbacsolta fel az indulatokat, hogy a szerkezet-
valtas nagy hordereji ligyét nem készitették el6 megfeleléen. Igy csak a dontést kozvet-
lentil megel6zé pillanatokban derlltek ki az ellentétes érdekek. Es a farasztéan hosszu
tanacskozasokon, a vita hevében az indulatok is konnyebben elszabadultak, nemegy-
szer rossz iranyu Iokést adva magéanak a dontésnek.) Az ellentétes érdekek stlyos konf-
liktusokat idézhetnek el6, amelyeket nem egyszerii feloldani. Nincs mas megoldéas, mint
atargyalasok folytatasa, ujrakezdése, az érdekek lassu, tirelmes egymashoz kézelitése.

Ezek az el6késziletek honapokig, akar évekig is eltarthatnak attél fliggéen, hogy mi-
lyen hordereji valtoztatast kezdeményez valamelyik fél, és ez mennyi szakmai termé-
szetl munkat igényel a pedagogusoktdl. Es persze attél, hogy mekkora a felek egyetér-
tése a kérdésben.

Ezek utan kovetkezik a pedagdgiai program elkészitésének talan legnehezebb szaka-
sza: a programot le kell irni.

Ez nem feltétlenil az igazgaté személyes feladata. De az 6 felel6ssége. Tehat gondos-
kodnia kell arrdl, hogy olyan munkatars fogjon az irdshoz, akinek ebben a legnagyobb a
gyakorlata, s aki vélhetéleg a legmagasabb szinvonalon tudja ezt megtenni. Szétoszt-
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hatja a program egyes fejezeteinek megirasat tobb személy kozott is. Ez esetben azon-
ban kell valaki, aki 6sszehangolja a részmunkakat, és megszerkeszti az egész muvet.

Az iras soran a legfontosabb kritériumnak azt tekintjuk, hogy targyszerd, vilagos,
egyértelm( legyen a fogalmazas, és helyes magyar (ill. nemzetiségi iskola esetén az
adott) nyelven irédjék. Pontosan ki kell derilnie a programbdl, hogy mit akar az iskola.
Mégpedig nemcsak az ,irastudé” pedagogusok, és kulsé szakemberek, hanem az ilyen
dokumentumok olvasasaban kevésbé jaratos szuldk szamdra is. Ez nem is mindig egy-
szerU. Az irds ugyanis mindig sokkalta nagyobb precizitast igényel, mint az él6 beszéd.
Gondolataink papirra vetésekor gyakran szembestlink azok pontatlansagaval vagy ki-
dolgozatlan voltaval, amit az irott forma nem tdr el. gy hat a program tényleges megirasa
hosszu ideig tartd, elmélydilt és alapos munkat kovetel.

Onkormanyzati iskolak esetében torvényi eléiras, ezért gondosan kell ra tgyelni, hogy
a program egyértelmien leszogezze: nem elkotelezett egyetlen vallas vagy vilagnézet
mellett sem, és biztositja az ismeretek, a vallasi vagy vilagnézeti informaciok targyilagos
és tobboldalu kozvetitését. (3)

A dokumentum megszerkesztésénél Ugyeljink a kovetkezSkre: Egységesiteni kell a
résztanulmanyokat. Ugyanazon fogalmakon ugyanazt értsék, és hasonlé jellegl témak
esetében ugyanazt a logikai sorrendet kdvessék. Epitsen az egyik rész a masikra, ne
kezdjen mindegyik mindent elolrél. Alapvetd stilaris, terjedelmi és formai kérdésekben is
ossze kell hangolni azokat.

Mindezt konnyebben elérheti a szerkeszté akkor, ha nem utélag probal korrigalni, ha-
nem az alkotékkal mindezt még a munka megkezdése elétt megbeszélik. Még igy is bé-
ven marad korrigalni valo.

Es hatra van még a teljes anyag 6sszedllitasa. Terjedelmesebb pedagégiai program
elé érdemes bevezetdt is irni, tartalomjegyzéket késziteni, mellékletekkel ellatni stb. Ami-
kor mindez elkésziilt, sokszorositas el6tt javitas céljabdl tanacsos még egyszer atnézni.

Ha az igazgaté6 ,biztosra akar menni”, és az id6 sem surgeti tulsagosan, megteheti
még, hogy az elkészUlt programot (mint tervezetet) irasban eljuttatja a testulettagjainak (eset-
leg a kiils6 érdekelteknek is) azzal, hogy megadott hataridére tovabbi médosité inditvanyokat
kér télik. Ez nem mindig jarhaté ut, mert a sokszorositas technikailag vagy anyagilag nincs
mindenutt megoldva. llyenkor ki lehet fliggeszteni egy vagy két masolati példanyt a tanari
szobaban, vagy a konyvtarban. Lényeg, hogy mindenki idében elolvashassa.

A médosité észrevételeket az igazgatd belatdsa szerint atvezetivagy sem atervezetre,
s ezek utan mar készen all a megvitatasra a pedagdégiai program.

A kovetkezé |épés a nevelGtestlleti értekezlet 6sszehivasa és megtartasa. A torvény
értelmében ez jogosult donteni. Tobb mint valészinG, hogy a tanari kar nem fog nemmel
szavazni arra, amit részben 6 maga készitett el6.

Az elkészult és megszavazott pedagdgiai programmal kapcsolatban még mindig j6 né-
hany tennivalé van. Mindenekel6tt jovahagyasra meg kell kildeni az iskola fenntartéja-
nak. A fenntart6é 30 napon belll koteles véleményt mondani. Sziiksége is van ennyi idére,
mert torvény kotelezi arra, hogy dontése eldtt szakérnték véleményét kérje. (4) Ez a ter-
minus tovabbi hetekkel meghosszabbodik akkor, ha a fenntarté az 6nkorményzat képvi-
selétestllete (kozgyllése), amely viszont csak a 30 napot kovet6 elsé kovetkez6 testuleti
ulésen koteles dontést hozni. Ha ezek a hatariddk lejartak, és a fenntarté nem nyilatko-
zott, a pedagdgiai programot jovahagyottnak kell tekinteni. (5)

Fontos még azt is tudni, hogy milyen esetben jogosult a fenntarté a jévahagyasat meg-
tagadni. Erre két oka lehet. Az egyik az (s ilyenkor nyilvanvaléan kételessége a nemleges
dontés), ha a program nem felel meg a torvényes kovetelményeknek. A masik (és ez mar
mérlegelés, egyeztetés fliggvénye), ha nem tudja vagy nem akarja vallalni a program
tartalmazta tobbletfeladatok finanszirozasat. (6)

A programmal kapcsolatos tovabbi tennivaldk

A jévéhagyas utan még mindig haromféle, most mar folyamatos feladat adédik a pe-
dagogiai programmal kapcsolatban. (Ha tgy vesszik, hogy maganak a programnak az
elkészilte még nem mas, mint a tervezés stadiumanak a lezarasa, azt is mondhatnok,
hogy voltaképpen csak ezutan kezdédik meg az érdemi munka. Hiszen egy pedagégiai
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intézményben mindig az a lényeg, ami a gyerekek kozott torténik. Minden egyéb csak a
nevelés-oktatas céljait szolgalo eszkoznek tekinthetd.) g e

1.) El6szor is nyilvanossagra kell hozni a programot, hogy az érdekl6d6 szilok, diakok
és szakemberek megtudhassak, mit kindl valéjaban az adott iskola. A nyilvanossagra
hozatal egyik bevalt médja, hogy a pedagdgiai program rovid kivonatat kinyomtatott fuzgt
vagy akar csak gépelt és sokszorositott lapok formajaban az iskola minden érdekl6d6
rendelkezésére bocsatja. Tetszetésebb kiadvanyt térités ellenében is lehet forgalmazni,
am ezzel egyidejileg lehetévé kell tenni, hogy az informaciokhoz ingyenesen is hozza-
juthasson az, aki nem tud vagy nem akar fizetni. Ezént ajanlatos a programbdl egy-egy
példanyt az iskola fenntartéjanal, valamint az igazgaté titkarsagan, a tanari szobaban, a
konyvtarban, esetleg portan stb. elhelyezni. A megyei pedagdgiai intézetek és a helyi saj-
16 is jelentSs szerepet jatszhatnak az iskolai pedagégiai programok nyilvanossagra ho-
zatalaban. Mindezt j6| kiegésziti az intézmény sajat propagandatevékenysége. Ennek
szokasos formai a sziil6i-lakossagi tajékoztatok, a nyilt napok, a nyitott érak, kulonféle
iskolai kulturdlis és sportrendezvények, plakatok, szérélapok stb.

A pedagdgiai program nyilvanossagra hozatalakor mindossze két korlatozé tényezo
l6tezik, amelyrdl nem illik megfeledkezni. Az els6 a tisztességé. Ez a korlat megalljt pa-
rancsol ott, ahol a program valétlan vagy irredlis dolgokat allitana az iskolarél. A masik a
j6 izlésé. Ez arra kotelezi az iskolakat, hogy ne feledkezzenek meg réla: nem akarmiiyen
arut, hanem kultirakozvetité programot kinalnak a propagandajuk soran. Akkor is tartsak
ezt szem elétt, ha az oktatasugy ,piacosodasa” kovetkeztében ugy érzik, hogy pozicioik
romléban vannak.

2.) Ezek utan kovetkezik magéanak a programnak a bevezetése és a végrehajtasa.

A programot érdemes az Uj tanév kezdetekor bevezetni, ezzel biztosithatjuk, hogy a
figyelem kozpontjaba keruljon. Ugy a program végrehajtasanak ellenérzése is konnyebb.
Attél figgben persze, hogy mennyi Uj elemet tartalmaz a program a régihez képest, in-
dithaté év kozben is barmikor.

A bevezetéskor arra is gondolni kell, hogy kiterjed-e az iskola minden tanuléjara, vagy
csak egy bizonyos résziikre. Ha Uj pedagégiai programrdél van sz6, a torvény csak a fel-
mend rendszert engedélyezi. Ez a megkotés helyeselhetd, mert a gyerekek jogait vedi.
Biztositani kell ugyanis szamukra, hogy ugyanolyan iskolaban fejezhessék be tanul-
manyaikat, mint amilyenben elkezdték. (A gyermek tanulmanyai sordn nem kény-
szerithetd |épésvaltasra!)

Egy Uj pedagdgiai program felmend rendszerli bevezetése mindig bonyolult és
hosszan tart6 feladat. Mert a felmené rendszer azt jelenti, hogy az iskola teljes kepzéesi
iddtartama alatt (ez nalunk 4, 6, 8, 10 vagy 12 év!) parhuzamosan él egymas mellett egy
intézményen belll két-, esetleg tobbféle program. Mindahanyra oda kell figyelni, €s mind-
ahany vegrehajtasat komolyan kell venni. Fontossagi sorrend nélkul! Mert valamennyi
program a gyerekeket szolgalja, és kozottik nem allithatd fel semmiféle fontossagi sor-
rend.

A tobbféle programra valé koncentralas persze komoly tébbletmunkat jelent a peda-
gogusoknak és az igazgatonak egyarant. Csokkenti a nehézségeket, ha pontosan fel-
meérjuk, hogy mit vallaltunk, és amennyire lehet, szellemileg és fizikailag felkésziiliink ra.
Ugyanakkor a tobbféle inspiracio és a tébb oldalrél jové sikerélmények gazdagitjak a pe-
dagdégusok személyiségét, gyarapitjak szakmai tudasukat. (Az (n. szerkezetvalté isko-
lakban, ahol parhuzamosan él egymas mellett pl. a négy- ill. hat- vagy nyolcosztalyos
gimnaziumi program, a megnovekedett tobbletmunka mellett rendre ilyen pozitiv élmé-
nyekrél szamolnak be a pedagdégusok.)

A pedagogiai program végrehajtasat magat nem szikséges kulén targyalni. Mivelhogy
mindaz, ami egy j6| szervezett iskolaban torténik, nem mas, mint a program végrehajta-
sanak alarendelt tevékenység. Az igazgaté munkajat is ez vezérli, akarmilyen egyéb mas -
dologgal foglalkozzék is éppen.

3.) A pedagédgiai programmal kapcsolatban szét kell még ejtentink annak allandé , kar-
bantartasardl’, azaz szuntelen kontrolljarél, a valésaggal valé szembesitésérél és sziik-
ség szerinti moédositasarol.

Nem val6szind, hogy létezik olyan pedagégiai (vagy barmilyen egyéb) program, amely
ne szorulna id6rdl idére korrekciora. A fejlédés, az 6rokés valtozas az iskolakbdl is ki-
kényszeriti a valtoztatasokat. Ezért igen fontos kévetelmény, hogy nyitottak és kritikusak
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legylnk iskolank programjaval szemben. Akkor is, ha torténetesen — mint sajat szellemi
szulottinkhoz — ragaszkodunk hozza.

Hogy mikor kell, illetve lehet valtoztatni a programon, arra csak egy valasz adhato: ami-
kor elegendd érv szl amellett, hogy szlikséges a valtoztatas. Tudjuk, hogy ez dodonai
valasz, és nem ad j6 eligazitast a bizonytalankodoknak. Mégsem lehet jobban konkreti-
zalni, csak taldn néhany gondolattal arnyaltabba tenni:

— Nem szerencsés dolog évente vagy még suribben mddositgatni a programot. Az
egyszeri kiprébalas még tul sok esetlegességet tartalmaz, akar j6l sikertlt valami, akar
rosszul. Ha mar a masodik év tapasztalatai is ebbe az iranyba mutatnak, érdemes ko-
molyan fontoléra venni a valtoztatast.

— Sohase kapkodjunk. Miel6tt a programmodositasra szannank magunkat, gydijtsiink
ossze minden lehetséges adatot, tényt, érvet és véleményt, s ezeket alaposan vizsgaljuk
meg, részletesen elemezzik. Mérlegeljik elére a tervezett valtoztatas pozitiv és negativ
kovetkezményeit. Es csak akkor Iépjink, ha a pozitiv eredmények tulsulya prognoszti-
zélhato.

— A program felllvizsgalatahoz vegyik igénybe masok, akar kils6é szakemberek koz-
remukodését is. Az elemz6 munkat kulonosen segiteni tudja a targyilagos kilsé szak-
ember.

— Ha jok az eredmények, akkor se higgyuk, hogy esetleg nem kell valtoztatni a prog-
ramon. A j6t is lehet még jobba tenni.

— A valtoztatas konkrét szandékatd! fuggetlenil is érdemes tanévenként egy alka-
lommal felulvizsgalni a programot. Csak igy gydjthetiink elegendé informaciét egy maj-
dani korrekciéhoz.

— Az igazgatdi megbizas ciklusanak lejarta elétt feltétlentil elemezni és érntékelni kell.
Az értékelés eredményébdl kovetkez6 szandékot pedig (hogy ti. kell-e vagy sem valtoz-
tatni rajta) az Uj igazgatéi palyazathoz csatolt vezetdi koncepciéban kell egyértelmiive
tenni.

A program moédositasara ugyanazok az irott és iratlan szabalyok vonatkoznak, mint
az Uj készitésére. Tehat minden érdekelttel ismét egyeztetni kell, €s ugyantgy végigjarni
a szavazas, j6vahagyas és nyilvanossagra hozatal hosszadalmas utjat.

— A pedagdgiai program lényegét nem érinté Ujitdsoknak és valtoztatasoknak elegen-
dé az éves munkatervben helyet adni.

Egy-egy iskola ,nagysaga’, j6 hirneve azon mulik, hogy j6-e a pedagdgiai programja,
azt milyen eredménnyel hajtja végre, és milyen hosszu idétartamra tudja allandésitani.
Neveléstorténetiink valéban naggya valt alma materei értékeik hosszu évtizedeken ke-
resztll 6rzott llandésagaval vivtak ki maguknak megrendithetetlen, s a multbdl is tekin-
télyt parancsolé rangjukat. ;

Nincs iskola, amely ne torekedne hasonlé nagysagra. Es nincs igazgaté, aki ne vagyna
arra, hogy ilyen intézményt vezessen. Igy hat mindkettének érdeke, hogy j6 és végrehait-
haté pedagdgiai programja legyen az iskolanak, olyan, amely hosszu idén keresztil meg-
hatarozza majd annak valdodi szellemiségét.

JEGYZET

(1) Ld. 1993. évi LXXIX. sz. torvény A kozoktatasrdl, 9., 93., 45. és 103. §-a.

(2) Az 1993. évi LXXIX. sz. torvény 48., 49., és 50. §-a intézménytipusonként részletezi a pe-
dagdgiai program iranti tartalmi kévetelményekst.

(3) Ld. LXXIX. sz. torvény A kézoktatasrdl, 4. § (2.) bekezdés

(4) 1993. évi LXXIX. sz. térvény A kozoktatasrol, 44. § (1.) bekezdés.

(5) 1993. évi LXXIX. sz. torvény A kozoktatasrol, 103. § (3.) bekezdés.

(6) 1993. évi LXIXX. sz. torvény A kozoktatasrol, 103. § (2.) bekezdés.
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