SZEMLE

A japan csoda titka a korszeru oktatas

Morita Akio, a vildghird Sony cég megalapitéja és elnéke Made in Japan c.

kényvében nemcsak a mamutvéllalat nagyszerd eredményeirdl nyilatkozik, hanem
a japan oktatasi rendszerrdl is, hiszen nem lehet megérteni a fejlett muszerezett-
séggel rendelkezd véllalat sikereit a japan oktatdsi rendszer nélkdl. A japan
térténelem még az 1868-as nagy nyitas eldtt is kedvezden befolyasolta a tudas
gyarapitasét, mert a szamurajok kordban az egyes tdrsadalmi csoportokat igen
merev hatarok vélasztottak el egymastél. Az alsébb tarsadalmi osztalyokbdl kitérni
csak gy lehetett, ha valaki mdvész vagy tudés volt, mert akkor mar nem szamitott
sziletése illetve osztélyhelyzete. Igy a tarsadalmi ranglétrén tovabbléphetett.

Ma a kdzépiskola alsé tagozata kotelezd, a tanuldék 94%-a tovabbtanul felsé kdzépis-
kolaban, a kdzépiskolat végzetteknek 37%-a pedig féiskolan folytatja tanuimanyait. Az
iskolaév marciusban ér véget, a vallalatok a féiskolakon, egyetemeken az utolsé tanév-
ben valogatjék ki leendd alkalmazottaikat. igy azok mar az iskolaév végén tudjak, hogy
hol fognak dolgozni. Morita Akio tdbb mint 40 éve mindig bemutatja a végzett fdiskola-
soknak, egyetemistaknak a Sony céget. Ekkor a neves vezetd felhivia az Uj dolgozok
figyelmét arra, hogy életik végén ne banjak meg, hogy tobb mint 30 évet a Sonynal tol-
tottek, de ennek érdekében azt is elmondja, hogy mit kell tennitk. Hangsulyozza, hogy
boldogsagukat elsésorban maguknak kell megteremteni.

Amagyar kdzvélemény japan taldlmanynak gondolja azt, hogy az alkalmazottak egész
életUket egyetlen véllalatnal toltik, pedig ezt a megszallas idején a japanokra erdltetett
munkaulgyi torvények hoztak |étre. Az amerikai New Deal kdzgazdasz és szociolégus
technokratai lehetetienné tették azt, hogy valakinek fel lehessen mondani. Ebbdl a kény-
szerhelyzetbdl a japan tarsadalom erényt kovacsolt a késébbiek soran, mintegy csalad-
da alakitotta at a vallalatok dolgoz6it. A japan egalitarianus tarsadalomban a miniszterel-
noki hivatal felmérése alapjan a megkérdezetteknek tobb mint 90%-a mar 10 éve kdzép-
osztalybelinek tekinti magat. A fejlett oktatasi rendszer jelentésen hozzajarul ehhez az
eredményhez. Mindenki csodalja a japanok miniaturizalasban elért sikereit, amit az ok-
tatasi rendszer alapozott meg. A diaknak mar gyermekkoraban azt mondogatjak, ,hogy
ez a fémdarab, amit a kezében tart, tavoli orszagok ércbanyaibdl szarmazik, nagy kolt-
seggel szallitottak Japanba, és a kohok, ahol feldolgozzak, szintén tavoli helyekrdl érke-
28 gazt és szenet hasznalnak’”. igy az efféle tArgyak nagyon értékesnek szamitanak. A
japan iskolak olyan diakokat bocsatanak ki, akik sajat maguk mindségellendrei.

Mar tobbszor irtam a tavol-keleti orszagban a vallalatoknal onként szervezédé ming-
ségellendrzé-korokrdl, amelyeknek szlléatyja az amerikai W. Edwards Deming. Japan-
ban egy vallalat dolgoz6i szamara a legnagyobb megtiszteltetés az, ha elnyerik a miné-
séget dijaz6 Deming-érmet. Ishikawa A., a tdbb mint egymilliét meghaladé szervezetek
igen j6 ismerdje A mindségellendrzé-kérok mukédési elvei cimd tanulményaban kifejti,
hogy ezen 6nkéntes szervezédéseknek harom célja van:

— Tanulmanyi csoportok tamogatasa, amelyekben a muvezeték és munkasok egyutt

tanulnak.

— Atanulmanyok eredményeinek alkalmazasa a muhelyekben.

— Amunkasok és muvezetdk személyiségének fejlesztése, gazdagftasa.

Mindezen tények egyértelmien igazoljak, hogy Japanban az oktatas, a tanulas szer-
ves részét alkotja a tarsadalmi-gazdaséagi folyamatoknak, hogy az oktatasi rendszer be-
épul a tarsadalom egészébe.

Ajapan iskolékban az egyik legfontosabb értékfogalom a mottainai, amelyet nem lehet
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leforditani. Morita Akio errdl ezt irja: ,Kulcsfontossagu fogalom, amely sok mindent meg-
magyaraz a japan neprdl. Ez a kifejezés azt sugallja, hogy a vildgon minden a Teremtd
ajandéka, amelyert halasnak kell lenntnk, és soha semmit sem szabad elpazarolnunk.”
A japan iskolakban a diakok cselekvését jelentésen motivélja az, hogy a képességeiket
sem szabad elpazarolni. Nemcsak a japan oktatasi intézmények, hanem az egész tarsa-
dalom tisztaban van azzal, hogy a munkaerd intelligenciéja egyike azoknak a tényezdk-
nek, amelyek tovabbra is eldnyt jelentenek a japan gazdasag szdmara. Ezért a tavol-ke-
leti orszagban egyre jobban né az elégedetlenség a jelenlegi oktatasi rendszerrel szem-
ben, amely rakényszeriti a didkokat, hogy idejuk nagyrészét a vizsgakra valé felkészi-
léssel toltsék el, igy j6 iskolaba kerllhessenek. Ez a rendszer amely addig j6l szolgalta
afejlédest nem biztosit elég idé6t a kisérletezésre, az eredeti gondolkodasra. Morita Akio
és masok is egyre jobban flirgetik a kreativ gondolkodéasra nevelés médszereinek elter-
jesztését. Morita Akio irja: ,Nalunk mindenki szdméra &llandé kihivas az otletek nyilt fel-
vetése”, majd igy folytatja: ,a mi rendszertinkben csak a munkéasok kapnak prémiumot, s
Ok tudjak is, hogy a vezetés nem osztogat sajat maganak busas jutalmat. Amikor pedig
egy vallalat bajba kertl, akkor legeldszor a csticsvezetdknek csokkentik a fizetését.”

Ezen elosztasi mechanizmus minden dolgozét mozgésit 6tleteinek megsziletésére és
a j6 otletek megvaldsitasara. Amikor a neves véllalatvezetS ezen gondolatait olvastam,
és a magyar viszonyokra gondoltam, csak nyeltem egyet.

Ezek utan érthetS, hogy Japanban az oktatasi intézmények hatékonyan tudnak dol-
gozni, hiszen a tudasnak nagy presztizse van. Nem véletlen, hogy a kilénb6z6 foglalko-
zasok kdzll Japanban a presztizsrangsor élén a pedagoégus all, akinek értékitélete nagy-
mértekben maghatarozza a tanulék jovéjét is. Morita Akio a vallalat egyik vezetSjének
munkéjarél irja: ,0ga az iskolai értesitSket lapozgatja, kikeresi az Gjonnan végzetteket és
az igereteseket kijeldli a toborzasra.” Vajon hazankban hany véllalat veszi figyelembe az
oktatasi intézményben végzettek felvételénél, anyagi elismerésénél a didkévek érdemje-
gyeit. Természetesen az igazsaghoz az is hozzatartozik, hogy kérdés, vajon ezen ér-
demjegyek alapjan el lehet-e minden esetben donteni a végzettek tudasét, kepességeit.

TAKACS IMRE

Gyermekkdnyvkultura
Ausztriaban és Magyarorszagon

....van egy vildgra nyilé ablak, azon tul pedig a vilag.

No de mi van az ablakon innen?

Természetesen a vildg, mi mas lehetne?

...eqy darabka vildg, amely most egy méasik vildgot szemlél?”
(Italo Calvino) (1)

Ha atlépem hazam hatérat, csak ugy tudok nézelddni, mint Italo Calvino hése.
Lerakhatatlan poggyaszként viszem magammal darabka vildgom. Azt, ami csak
az enyém, meg azt is, ami a magyarsagom. Nincs bennem elfogultsdg, elditélet és
az idegennek sz6l6 olcsé rajongés sem. Csak vdrakozds meg kivancsisag. Es j6
ideje azt sem hiszem, hogy ,extra Hungariam non est vita”. Nagyon is van! Kulénb
is, keservesebb is, és a miénkhez hasonlé is.

Egy honapot téltéttem Bécsben, a Collegium Hungaricum 6sztondijasaként. Idém javéat

51



