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Versenyek szervezési €s expedidldsi munkdit 14tja el. Az érettségivel kapcsolatos ex-
pedidlasi munkdkat (nyomtatds, sz4llitds, csomagolds) a csoport nyugdijas munka-
tdrsa, Vdczi Sdndor irdnyitja. A csomagoldst négy id6szakos betanitott munkds vég-
zi. Mindazok akik a titkos verseny - és érettségi tételekkel kapcsolatba keriilnek -
fgy a csomagolOk is - titoktartdsi nyilatkozatra kotelezettek.

A Szolgdltaté Iroda bokros szervezési teend6it nyugdfjasként Lantos Jdnos, az
adminisztraciét pedig hdrom bels6 munkatdrs Berki Mdria, Papp Gézdné €s Nagyné
Mravik Erika végzi.

A Szolgdltato Iroda - 1étrejotte 6ta - dont6en tanulmdnyi versenyekkel, a koz-
ponti frésbeli érettségi tételekkel és az egyre stirtibben érkez6 helyi tantervek szak-
€rtésével foglalkozik. A feladatai kozott meghatdrozott dgynevezett egyéb teendGi
fokozatosan alakulnak ki. Nehézséget jelent, hogy az Iroddn belill és magdban az
OKI-ban sincs minden életben 1év6 iskolai tantdrgynak szakértGje. A sok kiilsé
munkatars nehézzé és drdgava teszi a midodést. A tantdrgyi szakért6i feladatokat
az OKI Fejlesztési Kozpontja és a Szolgdltaté Iroda egyiittesen prébilja elldtni, de az
€l6bbi okok folytdn, ez még fgy is nehezen jarhat6 utat jelent. A két részleg egyiitt-
miikodéseként tervbe vettiik, hogy az Iroda szakért6 munkatdrsai bekapcsol6dnak a
tantdrgyi fejlesztés munkdjdba. Ilym6don a Fejlesztési Kozpont €s az Iroda - egy
id6 utdn - szerves funkciondlis egységet alkothat.

Csoma Gyula

Bemutatkozik az Iskolafejlesztési Kozpont

Az Iskolafejlesztési Kozpont a jéformdn évente rdkényszeritett atszervezéssel €s
névviltoztatdssal immar tobb mint tiz esztendeje az iskolakutatds, az iskolafejlesz-
tés és a nevelésfilozofiai kutatds midhelye, a pluralista-demokratikus tdrsadalmat
el6vételez6 iskolakép és pedagdgia, a paradigmavaltds fontos tedridinak €s techno-
16gidinak bolcs6helye ill. tranzitdllomdsa. (A torténeti ért€keléshez hozzétartozik,
hogy alapvet6 attitddjei és értékei megjelentek mdr jogel6djében is, a hazai neve-
léstudomdny "idilli" rovid id6szaka idején - ti. mikor akadémiai kutat6intézete is
volt - az MTA PKCS-ben.

Az IFK-nak mint mdhelynek nemcsak az jellemzGje, hogy Kkiilonboz6 tdrsada-
lomtudom4nyi szakmék képvisel6it (pedagdgust, filoz6fust, szociol6gust, pszichol6-
gust stb.) tdmoriti - a Kézpontban hat kandiddtus €s tobb egyetemi doktor dolgo-
zik - | hanem az is, hogy kiilonboz6 szakmai felfogdsok, vildgn€zeti kiindul6pontok
igényes képvisel6i kozt termékeny vitalégkorben terem meg a konstruktiv egyiitt-
mikodés.

A Kozpont a kutatds—fejlesztés (akcidkutatds) - innovécios szolgdltatds és elter-
Jesztés funkcioit egyardnt vallalva - az anyagi er6forrasoktol is figgéen valtozo in-
tenzitdssal és kiterjedtséggel - az aldbbi teriileteken fejti ki tevékenységét:

- iskolaelméleti és nevelésfilozofiai kutatdsok;

= empirikus jelleg iskolakutatas;
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- innovéci6t tdmogatd szakért6i, konzulensi tevékenység;

- tovdbbképzés;

- kiad6i tevékenység.

A mihely folyamatos fejlédésének jegyében integrdlédott 1990. elejére az a
komplex kutatdsi-fejlesztési program, amely "Az iskola humanizdldsa" dsszefoglalo
elnevezést nyerte. A humanizicids projekt (HKFP) azon pedag6gidk tradici6inak €s
perspektivdinak feldolgozdsat foglalja magdba, melyek az érdekeit kifejez6 €s ér-
dekl6d6 egyén boldogsagét és boldoguldsat 4llitjdk kdzéppontba, kiilonds figyelmet
szentelnek, a gyermekkornak mint 6nértéknek, a tuddsok kozt a gyermek természe-
tes érdekl6dését kielégits tuddsokat is fontosnak ismerik el, a pedag6gusok szer-
vezte tevékenységek mellett fontos szerepet tulajdonftanak a novendékek tdrsult
Ontevékenységének, alkotomunkdjdnak is. A hatékony iskola képét az emberarci
iskola képével egyesftik.

A humanizdciés projekt foglalja keretbe a modern—progressziv pedagégidknak
iskolakoncepciok elemzésére, hazai 4tiiltetésére irdnyul6 eréfeszitéseket. Ezek so-
r4b6l kiemelkedik a Waldorf-pedagdgia, a Freinet-mddszer, a Gesamischule, az in.
konfliktuspedagdgia, a projekt mddszer, az Erdei iskola, az "experiental learning’, a
"globdlis nevelés", a drdmapedagdgia. De itt tartjuk szdmon a kelet-eur6pai ihletést
"kommunapedagdgidk" kritikai elemzését, felhaszndlhato €rtékeit is.

_ A humaniziciés program fontos eleme a hazai reformpedagdgiai tradicioknak
(Uj Iskola stb.), a haboru utédni koalici6s korszak pedagGgiai virdgzdsdnak a polgdri
demokratikus moderniz4ci6 szakaszdban megteremthet6 kontinuitds biztositdsa.

A projekt kismonogréfia sorozatban, elméleti tanulményokban, az egyes irdny-
zatok, pedag6giai alternatfvdk technol6giai leirdsdban, az adaptéciot segit6 kézi-
konyvekben, tovabbképz6 kurzusokban és konkrét iskolafejlesztési programokban
realizdlédik és a projekt céljait segiti az idén harmadszor megrendezésre keriilt
pécsi Nydri Egyetem is.

A humanizici6s projekthez szervesen tartozik hozzd az Gj politikai viszonyok
kozepette szervez6do6 alternatfv iskoldk és alternativ pedagdgiai (ill. gyermekérde-
kii) szervez6dések segitése. A Kozpont tagjai, munkatdrsai fontos, egyes esetekben
meghatdroz6 szerepet jatszanak a Neveléstudomdnyi Kutatok Orszdgos Egyesiilete, az
(4j kurzusi) Magyar Pedagdgiai Tdrsasdg, a Tehetséggondozo Tdrsasdg, a Gyermekér-
dekek Magyarorszdgi Féruma, az Iskolapolgdr Alapitvdny, a Sajdtélményil Tanulds
Egyesiilete, az Empdtia Tdrsasdg, a Testnevel6 Tandrok Egyesillete, a Felndttoktatok
Egyesiilete, az MNE AMK Szakmai Szervezete, az "Iskolai esélyegyenléségért” Egyesiilet
és Alapitvdny és mds szervezetek, egyesiiletek, alapitvdnyok tevékenységében.

Az IFK munkdjdban tradiciondlisan nagy szerepet jatszanak azok a kutatdsok,
fejlesztések (innovaciok), melyek az iskola és kozvetlen tdrsadalmi kornyezete kap-
csolatdt helyezik el6térbe. Hiszen az adaptdciok csak akkor képesek a moderniz4ci-
6t szerves fejl6désként megjeleniteni, ha a befogado, asszimildlé kozegnek fiigget-
len véltozoként felfoghatd sajatossdgait jol €rtékeljiik. A nevelés helyi rendszerére
vonatkozo kutatdsok-fejlesztések, s a kornyezetfiiggség elvét villalo, megvaldsito
dltaldnos milvelddési kozpontok menedzselése sorolédik elsGsorban ide.

Ide sorolhat6k azok a kezdeményezések is, melyek az ut6bbi évben folyamatosan
arra irdnyultak, hogy a hasonl6 fejlesztési problémékkal kiizd6 iskoldk szakembere-
it egymdstol val6 tanuldst is lehet6vé tevé forumon hozzuk 6ssze. Egyfel6l az als6-
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tagozatos differencidlt tanuldsszervezéssel foglalkoz6 Férum-sorozatot emlitjik.
Ezutdn a "vélasi tréninget", a tdrskdzségek iskolarehabilitdciéjat segit6 projektet (a
Kozosségfejleszt6k Egyesiiletével kozosen), a relevdns tuddst az iskolafejlesztésbe
integrdl6 programokat (h4ztartdsi és csalddszervezési ismeretek, ill. "mélnaprojekt"
a BOrzsOny-vidéki iskoldkban - ezt a Falufejlesztési Tdrsasdggal kozOsen emlitjik.

Az el6bbiekkel szerves kapcsolatban 4ll, mégis kiemelten, kiilon sz6lok a kiilsé
forrdsokbdl finanszirozott nagy kisérleti-kutatdsi programokrol. Ezek korében kell
kiemelniink a pécsi Apdczai Csere Jdnos Nevelési Kozpontban foly6 komplex akci6-
kutatést (err6l részletes beszdmol6 olvashat6 a Pedag6giai Szemle 1990. évi 11. sz4-
mdban), a kdzépfoki szocidlis asszisztens képzési projektet (ennek szenteltiik a Ne-
veléselmélet és Iskolakutatds 1989-90. évi 3. szdm4t) és a 12 évfolyamos 4ltaldnos
€s szakképz6 iskola megteremtésére irdnyul6 tobb iskoldt €rint6 fejlesztGkutatdst.

Az 4tfog6, komplex fejlesztésekkel pdrhuzamosan folynak azok a hosszabb-rovi-
debb ideji fejlesztd kutatdsok - a "két éves els6 osztdly”, a "jelenismeret” mint tan-
tdrgy, a "szocidlpedagégia” mint tantdrgy, "tananyagkoévet6 jatékos modszerek a tor-
ténelemtanitds segitésére” - , amelyek egy-egy pedagégiai probléma konkrét meg-
old4sdra dolgoznak ki utakat, médokat.

Fejleszt6 tevékenységiinknek kiindul6pontja és egyben végpontja a konkrét is-
kola. Az elmilt tanévben mintegy 20 iskola felkérésére ldttunk el rendszeres szak-
ért6-fejleszt§ feladatot szolgdltatdsként. A mellékelt jegyz€kbOl kitlinik, hogy az
1990/91. tanévben 43 iskol4t segitettiink sikeres KFA-pdlydzathoz. Ezen iskoldk je-
lent6s része - korrekt szerz6déses viszony keretei kozott — tovabbra is szamit segit-
ségiinkre.

Az TFK tevékenységében kiilonbdz6 id6szakokban eltér6 mértékben és siillyal,
de mindig fontos szerepet jdtszottak a eltéré jellegl empirikus iskolakutatdsok is.
Jelenleg négy projekt kutatdsai folynak, illetve 4llnak el6készités alatt.

: - Az osztdlytermi hatalom és ellen6rzés szociolingvisztikdja €s pszicholingviszti-
dja; h

- Az iskola mint nevelési tér (a frankfurti Nemzetkozi Osszehasonlit6 Pedag6-
giai Intézettel kozos kutatds);

- Sok véltoz6s pedagbgiai-pszicholdgiai vizsgdl6ddsok a tanul6i potencialitdsok
(ezen beliil els6dlegesen a nyelvi megértés képessége), irdnyultsdgok, a tanuldssal
€s iskoldval kapcsolatos értékek (személyi affektiv szemantika) €s mds tanul6i vél-
tozok, valamint a tdrsadalmi-csalddi kornyezet tényez6i korében; ezek a kutatdsok
els6sorban a végz6s kozépiskoldsok orszdgosan reprezentativ pedagégiai-pszicho-
16giai (RMPP) adatrendszerében, valamint a szolnoki pedag6giai-pszicholGgiai ha-
tékonysdgvizsgdlat (VKG/LKG) adatrendszerében torténnek;

- Inferenciélis feldolgozds a természetes nyelvi megértésben: folyamatok és ké-
pességek (a nyelvi kovetkeztetésekhez kapcsol6do tényezOk pszicholingvisztikai
alapkutatdsa és pedag6giai alkalmazdsok korében val6 tapasztalati elemzése).

A pedagoégia egyetemes fejlédésével valé 1épéstartdst jelzi az, hogy a Kozpont
1bb munkatdrsa képviseli hazdnkat nemzetkézi szakmai szervezetekben, s6t tob-
ben fontos megbizatdsokkal is rendelkeznek e szervezetek vezetésével (INGE,
INPE, GGG, Szabad Iskoldk Eurdpai Féruma stb.)

Az OPI nemzetkdzi kapcsolataibél is tobb hagyomdnyozédott a Kdzpontra
(frankfurti Osszehasonlité Pedagdgiai Intézet, klagenfurti Iskolafejlesztési és Kutatdsi
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Kozpont, svenborgi International Education Center, Gjabban a TEMPUS program ke-
retében épiilnek ki tovdbbi kapcsolatok, kordbban igéretesen alakult kapcsolatunk
a périzsi INRP-vel is, els6sorban a hdtrdnyos helyzetd zondkkal foglalkoz6
CRESAS-csoporttal. Munkakapcsolatban 4llunk varsdi, kijevi, moszkvai kutatdin-
tézetekkel, kollégdkkal. Nemzetkozi kapcsolataink kozt természetesen fontos he-
lyet toltenek be a "donorként" kozrem(ikodo pedagdgiai intézmények (Waldorf-in-
tézetek, a Freinet-mozgalom szervezetei stb.).

Az TFK mihely jellegének kialakitdsdban és fejlédésében jelentds szerepet tol-
tott be a Kozpont kiaddi és munkatdrsak publikédcios tevékenysége.

A Ko6zpont munkatédrsai nemcsak a hazai szaksajtoban publikdlnak rendszere-
sen, hanem kiterjedt nemzetkozi publikdciGs tevékenységet is folytatnak (tanulmd-
nyaink jelentek meg angol, amerikai, holland, izlandi, kanadai, olasz, német és
nemzetkozi kiadési folyoiratokban, illetve gytjteményes kotetekben).

Id6r61-id6re megkiséreljiik egy-egy kotetben Osszefoglaléan bemutatni a Koz-
pont torekvéseit, gondolkoddsmodjat. Legut6bb az Edukdcié Kiadondl megjelent
"Pluralizmus és iskola” kotetben tettiink erre kisérletet €s ezt a célt is szolgdlta az
AMK Kutatést 6sszefoglal6 "Intézmény a rendszervéltds sodrdban” zdr6tanulméany.

Az anyagi tdmogatds teljes hidnya ellenére nyolcadik évfolyamdt jelzi folyGira-
tunk a Neveléselmélet és Iskolakutatds. Négy fzben jelent meg "Az iskola megujitd-
sdnak mai dtjai" cimd antoldgia, ill. az "Iskolafejlesztések - fejleszt6 iskoldk" c. év-
konyv. Kordbban - anyagi lehet6ségiinkt6l fiigg6en - un. reprint sorozatban ad-
tunk kozre Bels§ mihelytanulmadnyokat, Kutatdsi beszdmol6kat és Néz6pontokat
(forditdsokat, elfeledett frdsokat).

Folytonossdgot véllalva kordbbi OPI-elkotelezettségekkel gondoz6i vagyunk
egy-egy népszer(i 6vodapedagégiai (Az 6vodai nevelés mtihelyébdl), ill. elemi isko-
lai (Tanit6k Kiskonyvtdra) pedagdgiai kiadvdnysorozatnak. Kozpontunkban szer-
kesztik a Feln6ttképzés kéthavonta megjelend folybiratot.

A Kulnirdlis Informatikai és Innovdcids Kft. felkérésére 1990. méjusatol érdekes
nyilvdnossdgi forum megteremtéséhez kezdtiink. Ez a Kozoktatdsi Lemezijsdg,
mely szdndékai szerint az j ismerethordoz6 technoldgia kapcsolja Ossze j ismere-
tek - pedagd6giai informéciok - terjesztésével.

Nem lenne korrekt bemutatkoz4s, ha nem emliteném meg, hogy e feladatok,
programok, projektek rengeteg id6t, energidt felemészt6 menedzseri munkat igé-
nyelnek. A koltségvetés mdr évek Ota csak a munkatédrsak bérét, a helységhasznala-
tot és a miikodés alapkiaddsait (telefon, posta) fedezi. A tényleges kutatasi-fejlesz-
tési, szolgdltatdsi-publikdciés tevékenységhez sziikséges forrdsokat pdlydzatokon
szerzett pénzek €s sajdt bevételeink biztositjdk. Munkatdrsainknak lassan meg kel-
lett és meg kell tanulniuk, hogyan egyesits€k a kutat6i, a fejleszt6i és menedzseri
képességeket onmagukban.

Az ISKOLAKULTURA "vendégszeretét" €lvezve mod nyilik arra, hogy munka-
tdrsaink, egy—-egy téma, program, fejlesztési feladat nevében bemutatkozzanak a ko-
vetkez( szamokban. Ajanlom az Olvas6 figyelmébe valamennyiiiket, a vildgjarot, az
orszdgutak vandordt, a faradhatatlan feladatfogalmaza6t, a politizl6t, a szakmaisdg
konyvespolcai mogé bujot. Az Iskolafejlesztési Kozpontot.

Mih4ly Ott6



