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Pedagogusok életminosége

A pedagogusok munkdjuk sordn sok életmindséget ronto
tényezovel, stresszorral taldlkoznak — tobbek kozott egzisztencidlis
szorongdssal a mds értelmiségi csoportokhoz mérten alacsony
Jovedelem okdn* a tarsadalmi megbecstiltség hidnyduval, valamint a
munkahelyi és csalddi feladatok dsszeegyeztetésének nehézségeivel.
Uj nyomdsként nehezedik a teriiletre az a jogi kornyezet, amely a
veltik szemben tamasztott nagyobb igényekkel - jelentosen megndéuvelt
kotott munkaido, intézmeények tdargyi elldatottsdagdnak romldsa,
tovdbbképzési kételezettségek emelése melléjiik rendelt kbzosségi
eroforrdsok, szabadido stb. nélktil - pdrhuzamosan a sajct életiik
Jfolott gyakorolt ellendrzést csékkentette.

Bevezetés

bizottak érdekében, hiszen a két tényezo dsszefiigg: boldogabb tanaroknak boldo-
gabbak a tanitvanyaik (Kddar és Somodi, é. n.).
A ma hazankban az oktatas teriiletén zajlo, az eddigiektdl eltérd értékeket hangsulyozo,
a kiils6 kontrollt kiterjesztd, erdsitd torvényi valtozasok kedveznek az értékvesztésnek, a
sajat ¢let folotti ellenérzés csokkenésének, ezaltal az andmianak, és vélhetden nehezitik
az egyéni és kozosségi megkiizdési stratégiak kialakitasat a pedagogusok szamara.
Mezey Karoly (2009) Kopp Mariaval folytatott beszélgetése alapjan megjelent kony-
vének fiilszovegében idézi az orvos-pszichologus gondolatait: ,,...az igazi jollét az élet-
mindség alapfogalma. Azt jelenti, hogy van sajat értékrendem, ami megvéd a manipula-
cioktol. Az igazi belso tartassal rendelkezd embert nem lehet kiviilrdl irdnyitani, tudja,
mi az, amire sziiksége van.”
,Mivel a szorongas elkeriilése az egyik legerdsebb motivalo tényezd, ezért az ember
megprobalja a szorongast kelt, bizonytalan helyzeteket elkeriilni. Eppen ezért nagyon
sokan probalnak visszaélni a szorongaskeltéssel.” (Kopp és Skrabski, 2009)

ﬁ pedagogusok életmindsége nem — csupan — dnmagukért fontos, hanem a rajuk

Kérdésfelvetés

A tanulmanyban arra keressiik a valaszt, hogy a pedagégusok munkahoz kapcsolddo élet-
mindsége miként fiigg Ossze altalanos életmindségiikkel, andmiajuk szintjével, illetve
milyen egyéni és tarsas megkiizdési stratégidkat alkalmaznak az életmindségiiket rontd
tényezokkel szemben.

A palyan tartast és a palyara vonzast 6nmagaban az életpalya-modell nem oldhatja meg
az oktatas teriiletén, mert mikdzben sorolja, hogy milyen konkrét feltételeket tamaszt a
kiilonb6z6 palyaszakaszokat megeéld pedagogusokkal szemben (milyen terheket 16 rajuk),
s milyen szankciokra szamithatnak, ha nem teljesitik azokat, ellentételezésként egy szik,
adminisztrativ Gton megallapitott palacknyakon atjutas lehetdsége all. Tovabba azért
sem megoldas 6nmagéban az életpalya-modell, mert olyan mértékben szikiti az egyéni
valasztasi lehetdségeket, az egyéni szabadsagot, hogy éppen a legkreativabb tanulok nem
éreznek majd vagyat arra, hogy a szemiik eldtt zajlo folyamatoknak, amelyet életkoruk

* 2014. 04. 08-1 megtekintés, http://eacea.ec.europa.cu/education/eurydice/focus-on/perfect life teachers
en.php
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elérehaladtaval egyre tudatosabban szemlélnek, részeseivé valjanak a ,,masik oldalon”,
azaz a pedagogusi hivatast valasszak. Erdekes adalékokkal jarulhat hozza az eredmények-
hez, ha megtudjuk, hogy hogyan — milyen metaforaval — gondolkodnak sajat szerepiikrdl,
intézményiikrdl és annak vezetésérdl a pedagdgusok; az elidegenedésre utald egyéb jelek —
anomia, egylttérzés-faradas, kiégés — miként fliggenek dssze az alkalmazott metaforakkal.
A valaszadasi készséget rontja, ha hosszu a megvalaszolando kérdéssor, ¢és egy kép felér
ezer szoval, mondja az angol, azaz a metaforak (Szivdk, 2010) alkalmazasa az onreflexio-
ban kivalthat akar egy hosszas kérdoivet.

Az életmindség fogalma

Az Egészségiigyi Vilagszervezet méréeszkozeinek (WHOQOL Group, 1994) kidolgo-
zasahoz hasznalt meghatarozasa: ¢letmindség az, amilyennek egy személy kultiraja és
értékrendje keretei kozott, céljaihoz, elvarasaihoz, kivanalmaihoz viszonyitva a sajat
életét érzékeli, tobbféle dimenzid mentén.

Ezzel a pillanatszertiséggel szemben Geoff Peruniak (2008) definicioja a folyamatjel-
leget hangsulyozza: az életmindség egy folyamatosan megujuld érzéklete annak a tartds
allapotnak, amely az egyén élete soran megtapasztaltakbol ered.

Haszonelvi, illetve alkotaselvii szempontokként is meghatarozhatok az életmindség
Osszetevoi, aszerint, hogy a fogalomban mennyire kap elsérendli szerepet a birtoklas,
magaban rejtve a vagybeteljesités lehetdségét, s mennyire jelenti az emberi kiteljesedés,
a cselekvés ¢és a 1étezés lehetdségét.

Egyéni vagy tarsas? Az életmindség értékelése soran az egyenlGség, egyenjoglsag,
szabadsag, szolidaritas ¢és fenntarthatésag kérdései is fontosak. Részint az ¢életmindség
viszonyito jellege miatt. Nem onmagaban értékeljiik helyzetiinket, hanem valamihez
viszonyitva: korabbi helyzetiinkh6z, masok helyzetéhez, a befutott életpalya hossza
fényében még fennalld lehetdségeinkhez képest.

A fenntarthatosag gondolata szintén része az ¢letmindség fogalmanak, és a szolidaritas
id6beli kiterjesztését jelenti (jelentené?): a cél az, hogy a kdvetkezé nemzedékre legalabb
annyi természeti, gazdasagi, emberi s tarsadalmi t6két hagyjon a tarsadalom, amennyi a
mostaninak rendelkezésére all. (Ezen célok megvalodsitasaban eltéré mértékben, de mind-
egyik esetben fontos szerepe van/lenne a pedagdgusoknak.)

A szolidaritas — a tarsadalmi kotelékek, a bizalom, a kolcsonds segités szandékanak —
kérdését vizsgalja az andmia jelensége mentén Andorka Rudolf (1996) az 1980-as évek
végétol. Véleménye szerint ,,a normaszegés masfajta megnyilvanulasa az anémianak és
az clidegenedésnek, mint a tehetetlenség és a reménytelenség érzése”.

Merton (1980; Spéder, Paksi és Elekes, 1998) szerint a normaszegés az ,,0jitas” tipusu
devians viselkedések kozé sorolhatd, mig a hatalomnélkiiliség, orientacidhidny inkabb
a visszahuzddas jellegli alkalmazkodasi modokat valdszintisiti. Mindezzel dsszhangban
allonak tinik egyes konkrét viselkedési formak alakuléasa.

Az életmindség-kutatasok lehetséges céljai

Szemléletbeli kiilonbség van abban, hogy az életmindség szubjektiv mutatdk mentén
torténd vizsgalatakor nyert kutatdsi adatokat milyen modon hasznaljdk fel a tarsadalmi
folyamatok tervezése, iranyitasa soran. Az amerikai modell kozvetleniil a dontéshozatal
soran, a skandinav modell az allampolgarok ¢s csoportjaik visszajelzésének kdzbeiktata-
saval tartja lehetségesnek az eredmények felhasznalasat.

Létezik masfajta felhasznalas: az alatdmasztod, amikor tételmondatokhoz — ,,jobban,
mint valaha” — kerestetik a bizonyitékot a politikusok a kutatokkal.
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Az életmindség-kutatdasok iranyai

A lehetséges iranyok koziil ez a vizsgélat a hivatassal osszefliggd ¢letmindséget vizs-
galja, amelynek része bizonyos foglalkozési dgakhoz tartozdok (jellemzden a kiégéssel
veszélyeztetett, segité munkakordokben dolgozok vagy ilyen palyakra késziilok) életmi-
ndségének részletesebb vizsgalata.*

A vizsgalati minta

A kutatas els6 szakaszaban nem-valdsziniiségi modszerrel valasztott, un. kényelmi min-
tat alkalmaztam, amelyet kés6bb tovabb bdvitettem, egy tobbrétegili, de szintén kényelmi
mintaval. Nem azért, mert ne lennének hozzaférhetd statisztikdk a pedagodgusok belsd
Osszetételérdl, szamarol szakmacsoportok és foldrajzi elhelyezkedés szerint, hanem mert
a rendelkezésemre allo eszkozokkel semmi esély nem volt, hogy olyan mintat tudjak
bevonni a kutatasba, amely reprezentdlhatna a magyar pedagogusokat (utdbbira az elmult
néhany évtizedben csak oktataspolitikai-gazdasagi céllal keriilt sor a kompetenciaméré-
sekhez kapcsolva).

Ez a mintarész a munkatarsaimat, az intézménytlinkben dolgoz6, zommel gyogype-
dagbgus végzettségli munkatarsakat jelentette. Az ezzel a mintaval nyert tapasztalatok
alapjan bovitettem a kérd6iv kvalitativ részét, valtozatlanul hagyva a statisztikai feldol-
gozasra alkalmas részt.

A masodik mintarész gerincét a szakvizsgas képzésben részt vevd csoporttarsaim
egy része adja. Ok egyrészt helyzetiikbsl fakadoan atérezték, hogy segitenek a kérdéiv
kitoltésével, masrészt az orszagban foldrajzilag viszonylag sokfelé és sokféle telepiilésen
¢élnek, sokféle munkakdrben dolgoznak.

Ennek ellenére reprezentativitasra nem torekedhettem, mert a bemutatkozasok kap-
csan tudhato, hogy egy orszagos mintdhoz képest biztosan feliilreprezentaltak az 6vondk,
a gyogypedagogusok és a Bacs-Kiskun megyeiek.

Hozzajuk kapcsolodott egy foként tanarokbol allé Facebook-csoport néhany tagja.
Ok az ,.elégedetlenek”, de nagy kitoltési hajlandosag ott sem mutatkozott: négy kérdéiv
szarmazott toliik. fgy elméleti a kérdés, hogy ha koziiliik tobben toltotték volna ki, akkor
az nem vitte volna-e el a mintat az alacsonyabb életmindség iranyaba. Az oktatasligy
forrongd helyzete, az egzisztencidlis félelmek kapcsan az, hogy vidéki ttjaimon tanar-
kollégakat megkérek a kérddiv kitdltésére, nem bizonyult redlis lehetéségnek. Ahhoz,
hogy clhiggyék, nem ellendrizni, birdlni mentem, hanem segiteni, tanacsot adni, azaz,
hogy elvégezhessem a munkamat, a mostani helyzetben nem kapcsolhattam felkérést egy
ilyen kérdéiv kitoltésére.

* 2013. 01. 30-1 megtekintés, http://www.proqol.org/
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A minta belsé megoszlasa demogrifiai jellemzok mentén (1., 2., 3. tablazat)

1. tablazat. A minta életkori megoszlasa

Korcsoport 25 év 25<kor 35 <kor 45 <kor 55 évtol | nyugdijas | Osszesen
alatt <35 <45 <55 nyugdij-
korhatarig
Elemszam 3 8 18 14 6 1 50
%-0s megoszlas 6 16 36 28 12 2 100

2. tablazat. A minta lakohely szerinti megoszldsa

Telepiiléstipus fovaros megyeszékhely varos falu nem valaszolt osszesen
Elemszam 34 1 9 5 1 50
%-0s megoszlas 68 2 18 10 2 100

3. tablazat. A minta munkahely székhelye szerinti megoszldsa

Telepiiléstipus fovaros megyeszékhely varos falu nem valaszolt | Osszesen
Elemszam 38 1 8 4 1 50
%-0s megoszlas 76 2 16 8 2 100

Az adatokbol kdvetkezden legalabb 6t ember ingazik, aminek azonban sem a tavolsagat,
sem az id6igényét nem ismerjik.

Arra a kérdésre, hogy végzettségének megfelel6 munkakdrben dolgozik-e, 72 szazalék
igennel, 4 szdzalék nemmel, 24 szazalék pedig nem valaszolt.

Alkalmazott vizsgalo eszkozok

A vizsgalat soran harom kvantitativ eszkdz hasznalatat egészitettem ki kvalitativ vizs-
galddast lehetové tevo, nyilt kérdésekkel, a kvantitativ adatok jobb értelmezhetdsége
érdekében.

Mindkét minta esetében azonos volt a kérddivnek az a része, amely a ProQOL nevii,
szakmai életmindséget vizsgalod kérddivet, egy hét elemili anomiaskalat és a WHOBref
¢letmindség-kérddivet tartalmazta, valamint a metaforakat firtaté kérdés: Ha képekben
kellene leirnia, miként latja a sajat munkajat, az intézményét és annak vezetését?

Ezt bovitettem az évfolyamtarsi és internetes minta esetében a kovetkezokkel:

— Van(nak)-e olyan tevékenység(ek), kozosség(ek), amely(ek) segit(enek) Onnek,

hogy a munkahelyi stresszt6l megszabaduljon?

— Létezik-e szakmai fejlodés egy pedagogus szamara? Ha igen, miben érhetd tetten?

— Létezik-e karrier egy pedagogus szamara? Ha igen, miként?

— Ha gy érzi, lehetne jobb az ¢lete, akkor gondolja végig az alabbiakat! Akkor lennék
elégedettebb az életemmel, ha a kdvetkezOk megvaltoznanak ~ a maganéletem-
ben  amunkdmban  a kozéletben.

— Kérem, sorszamozassal jeldlje a kategoridk eldtt, hogy melyik teriiletet mennyire
tartja fontosnak: 1 a legfontosabb; 3 a legkevésbé fontos.
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A hivatashoz kapcsolt életmindség szerkezete — a ProQOL koncepcidja

4. tablazat. A hivatashoz kapcsolt életmindség szerkezet a ProQOL kutatocsoport szerint

A hivatashoz kapcsolodo életmindség

Kielégité egyiittérzés-megélés Egyiittérzés-faradas

Kiégés Masodlagos traumatizacio

A kielégitd egyiittérzés-megélés a ,,jot tenni j6” szavakkal foglalhatd dssze. A kérddivet
magam forditottam, s a ’compassion’ sz6 forditdsara nem a ’rokonszenv’ sz6t haszndltam,
mert az a személyiségre iranyuld tartalommal bir szamomra, mig az ’egyiittérzés’ az egyén
helyzetére vonatkozik. A kiégés — a jelen vizsgalatban alkalmazott eszk6z meghatarozasa
szerint — a reménytelenségnek ¢s a munka hatékony elvégzésére valod képtelenségnek a
fokozatosan kialakuld érzése. Szarmazhat abbol, ha valaki tigy érzi, nem szamit, mit tesz;
tul nagy mennyiségli munkat biznak ra; vagy a nem-tdmogaté munkakornyezetbol.

A masodlagos traumatizacié a szerz6k meghatdrozasa szerint abbdl ered, amikor
kiilénosen stresszes vagy traumatizald helyzetet atélt emberrel talalkoznak segité szak-
makban dolgozok, s a masok altal atéltek okoznak nehézséget a segitdé szerepben dolgo-
zonak. Tinetei: félelem, alvaszavarok, ujra ¢és ujra feltoluld képzetek, illetve azoknak a
helyzeteknek a keriilése, amelyek a traumatizalo tapasztalatokra emlékeztetnek. Szem-
ben a kiégéssel, gyakran egy konkrét eseményhez kotddik, hirtelen 1ép fel. Nem gyakori
jelenség, de akit érint, s az érintett személyes kornyezetének sulyos problémakat okozhat
(4. tablazat).

A WHOQOL Bref kérddive

Az 1990-es évek els6 felében 1étrehozott, 7 teriiletet feloleld, 100 elemd, életmindséget
vizsgélo kérdéiv —a WHOQOL — gyakorlati alkalmazhatdsaga a magas elemszam miatt
korlatozottnak bizonyult. A fejlesztés soran emiatt 1étrehoztak egy rovidebb, 26 elemil
kérdéivet, kevesebb domain-nel, a valaszadasi hajlandosag novelésére, 1ényeges adat-
vesztés nélkiil.

Anomia kérdéssor

Az andémia — értékvesztett allapot — szintén Gsszefiigg az életmindséggel. A kelet-eurdpai
allamokban tapasztalhatd értékvesztett allapot — a szocialista allam miikodé rendszerei-
nek szétesése, a helyiikbe 1ép6 intézmények elégtelen miikddése vagy a megsziinésiik
utan a helylikdn tatong6 tir — objektiv tarsadalmi mutatokban is mérhetd: alkoholizmus;
ongyilkossagok aranya; a sziiletéskor varhato alacsony élettartam.

A pedagogusok kozott jelenlévd értékvesztett allapot, amely nem tévesztendd Ossze
az értékrelativizmussal, jelent6s gond. Ha 6k nem hisznek abban, hogy az életiiknek van
célja és értelme, ha ugy gondoljak, szabalytartd6 ember nem érvényesiilhet, ha maganyos-
nak érzik magukat, mik6zben naponta tobb tiz, vagy akar szaz emberrel keriilnek (kény-
szertien) kapcsolatba, azaz ha az andmia jeleit mutatjak, maguk sem rendelkeznek biztos
viszonyitasi pontokkal, az altaluk nevelt gyerekek segitését, tamogatasat a fejlédésiikben
nehezen fogjak végezni.

Kérdéssorom a kétévente kiadott, Tarsadalmi Riport* cimii kiadvany kérdéssora, ame-
lyet a volt szocialista orszagok kozotti 6sszehasonlitasra is hasznaltak tobb vizsgalatban.

* 2013. 04. 20-1 megtekintés, http://www.tarki.hu/hu/publications/SR/
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Metaforak

A kapott szamszerti adatok értelmezését igyekeztem megtamogatni tovabbi kvalitativ
kutatéasi kérdésekkel. Az egyik arra vonatkozott, hogy milyen képpel tudnd leirni az
intézményét, az intézmény vezetését s a sajat munkajat, helyzetét, azaz harom metafo-
rara voltam kivancsi.

»Eressze szabadjara a képzeletét... (Szall mar?) Ha képekben kellene leirnia, hogy
miként latja a sajat munkajat, az intézményét €s annak vezetését, mit mondana?”’

Mint a legtobb kvalitativ kutatasi modszer esetében, a nyelv egyszerre targya €s esz-
koze is a kutatasnak.

Munka-maganélet egyensulya, onsegités, csoportos onsegités

Az egyéni vagy csoportos Onsegités modjaira vonatkozé kérdés célja az volt, hogy
megtudjuk, miként, mit tesznek a pedagogusok sajat életmindségiik javitasa érdekében,
hogyan torekszenek a munka és a maganélet egyensulyanak megteremtésére, vannak-¢
ehhez intézményes segitségek a munkahelyiikon.

Plateau

A plateau jelenségét — mint a szervezetek eredményességére is kihat6 jelenséget — harom
részre bonthatjuk Bardwick (1986) szerint. A szerkezeti, a tartalmi és az altalanos pla-
teau jelenségei kiilon-kiilon is rontjak a munkateljesitményt, az azonosuldst a munka, az
intézmény céljaival, novelik az elidegenedettség érzését.

A szerkezeti plateau az a jelenség, amelynek soran az egyén felismeri: szamara az
adott hierarchidban nincs ut folfelé.

A tartalmi plateau arra vonatkozik, hogy az érintett igy érzi, mar nem kihivas szamara
a munkaja, a fogasokat ismeri, 11j, izgalmas dolog mar nem var ra.

Az altalanos (¢élet-) plateau az az érzés, amikor ugy tlinik, napi rutinjaink, kotelezett-
ségeink, kapcsolataink csapdajaban vergddiink, mar semmi j nem varhatd, csak a jelen
helyzet folytatddasa életiink végéig, s nem érziink elégedettséget az életiinkkel kapcso-
latban.

A plateau-ra vonatkoz6 kérdések a kovetkezok voltak:

1. Létezik-e karrier egy pedagogus szamara? Ha igen, miként?
2. Létezik-e szakmai fejlédés egy pedagogus szamara? Ha igen, miként?

Az életmindség befolydasolasanak vélt teriiletei

Végiil egy olyan kérdés kovetkezett, amely egyidejlileg igényelt rangsorolast és tartalmi
kiegészitést:

Rendezze sorba, hogy az élete mely teriiletein szeretne valtozast! Miként?
maganélet szakmai munka kozélet

(1 legfontosabb, 3 legkevésbé fontos). A vonalakra irja le, hogy miben szeretne valtozast!
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Ennek a kérdésnek az volt a célja, hogy betekintést nyerjiink abba, a kitoltok az életiikre
vonatkozo érzéséket, a szubjektiv jollétiiket meghatarozé kordk kdziil — maganélet, szak-
mai munka, kozélet — melyiket tartjak legmeghatarozobbnak sajat életiikre vonatkozoan,
illetve ha valtoztatasok szlikségességét érzik, akkor mely tertileteken, miben.

Az eredmények

Az adatok statisztikai feldolgozasdhoz az SPSS programot hasznaltam.

A hivatashoz kapcsolt életmindség belso szerkezeti elemeinek korrelacidja

A kiégés és a masodlagos traumatizacié magas szignifikanciaszinten, 0,455 mértékben
korrelalnak. A kielégitd egyiittérzés-megélés mintegy ellentéte a kiégésnek, de ez a nega-
tiv korrelacio kevésbé szignifikans és kisebb mértékd, -0,36, és nem mutat dsszefliggést
a masodlagos traumatizacidval. A harom fékomponens — kiégés, egylittérzés-faradas és
kielégitd egyiittérzés-megélés — és az €letkor kozott nem volt kimutathato statisztikai
Osszefliggés, azaz nem nétt az ¢letkorral a kiégés mértéke.

Hivatdashoz kapcsolt életmindség és anomia — korreldciok
A ProQOL kérdéiv vizsgalta harom 6sszetevo €s az anomia dimenzioit vizsgald kérdések
koziil a kiégéssel harom, a masodlagos traumatizacioval ketté mutat szignifikans korre-
laciot (5. tablazat).

5. tablazat. A hivatashoz kapcsolt életmindség harom f& Osszetevijének és az anomianak az dsszefiiggései

Korrelacio
kielégito egyiittérzés- kiégés masodlagos
megélés traumatizacio
Sorsom alakulasat alig tudom befolyasolni. -,268 ,464%* ,409%*
Manapsag alig tudok eligazodni az élet dolgaiban. ,001 A21% ,380%*
Gyakran érzem maganyosnak magam. -,092 ,402% ,266

*<0,01 szinten szignifikans korreldcio

Az orientécio, elbizonytalanodas és a tarsadalmi kohézidé hianyat jelz6 kérdések ezek.
A legmagasabb atlaga a 4. anémia kérdésnek — ,,Aki vinni akarja valamire, rakényszertil
arra, hogy egyes szabalyokat athagjon.” — volt, mindkét életkori csoportban. Ez is alatta
maradt az atlagos 3-nak (2,464 az id6sebbek és 2,667 a fiatalabbak ko6zott). A legalacso-
nyabb értéket a 7. kérdés — ,,Az életnek nincs sem célja, sem értelme.” — kapta.

Altaldnos életmindség (WHOQOL) és anomia — korreldaciok
Az andmia-kérdések koziil az altalanos orientacidhianyra és elidegenedésre vonatko-
70k a fajdalomra vonatkoz6 WHO2 kérdéssel korrelalnak, a tablazat jelezte mértékben.

A WHOI12 altalanos ¢letenergiat firtato kérdése pedig az 1. anémia-kérdéssel — ,,Sorsom
alakulasat alig tudom befolyasolni.” — korrelal.
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Altaldnos életmindség egészségi dsszetevéi és a hivatishoz
kapcsolt életmindség kozti osszefiiggés

A kiégés az életenergiaval, mig a kielégitd egyiittérzés-megélés a mindennapi tevékeny-
séget akadalyozo fajdalommal korrelal negativan. A kiégés p<0,01, mig a masodlagos
traumatizacioé p<0,05 szinten pozitivan korrelal a tevékenységet nehezité fajdalommal.
A kielégitd egylittérzés-megélés és a fajdalom kozott negativ korrelacio all fenn p<0,01
szinten. Az ok-okozati sszefliggést érdemes tovabb kutatni.

A metaforak értelmezésével kapott eredmények

Ez a kérdés mind az 50 kérdéiven szerepelt, a kvantitativ modszerekkel szerzett adatok
értelmezésének kiegészitésére. Tizenhét valasz olyan, hogy felleljiik benne a megkérde-
zettre, az intézményére €s a vezetésre vonatkozd metaforat egyarant. Jellemzden, ahol
megjelenik a harom metafora, ott egyetlen képet alkot, pl. ,,A kormény altal mikddtetett
marionettbabu az intézmény, a zsinorok a vezetés, a babu testrészei a dolgozok.”

Ennek a metaforacsokornak a jellemzdje az életidegenség €s a passzivitas, a pedago-
gusok holt targyak, 6nallé akarat nélkiil, akiket kiils6 er6k mozgatnak. A részek kozti
kapcsolat mechanikus, a kép negyedik eleme az intézmény kiilsé kornyezete.

A metafordk vizsgalatakor négy elemzési szempontot emeltem be a teljesség mellé:
Aktiv/passziv; ¢él6/¢élettelen; a kapcsolat a részek kozott szerves/szervetlen (rész-egész
viszony vagy csupan egyiranyu hatés, esetleg a részek egymas mellett 1étezése kdlcson-
hatas nélkiil); torténik-e utalas a kiils6é erdtérre és idébeliségre, amelybe belehelyezhetd.

Onsegités a stresszolddsban

Ez a kérdés csak a szakvizsgas évfolyamtarsak és a Facebook-csoportbeli ismerésok
kérd6ivén szerepelt, igy 25 kitolté adatait dolgozom fel.
Harom személy nem valaszolt a kérdésre.
a) maganyos — k6zdsségi;
b) mozgas — alkotds — mlivészeti befogadas — tarsas egyiittlét — kibertér — allatokkal
toltott 1do.

Zommel kozosségi formakat valasztottak, legkevesebben a testmozgas valamely forma-
jat irtak.

Szakmai fejlodés és karrier lehetoségének vizsgalata — plateau

A pedagogusok életpalyamodelljének kinyilvanitott kormanyzati célja az, hogy a peda-
gogusok szamara kiszamithatova, tervezhetéveé tegye sajat palyaiviiket.

Ennek a torekvésnek a fényében érdekes kérdésfelvetésnek tiinik, hogy mit gondolnak
a pedagdgusok a szakmai fejlodés lehetdségérdl, miben 1atjak ennek lehetdségét, s mit a
karrierrdl, s annak a megvalosuldsat miként gondoljak.

Ez a kérdéspar csak a szakvizsgas mintarészben szerepelt a kérdéiven.

A 25 valaszadobol:

— 4-en nem latnak lehetdséget szakmai fejlodésre; (egyikiik megjegyzi, hogy jelenleg

csak az adminisztracié szamit, a tartalmi kérdések nem).
— 13-an a szakmai, médszertani tudasuk, tapasztalatuk novelésében,
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— 2-en a tapasztalataik atadasaban fiatalabb kollégaknak
— 1-1 valasz szerint
— az ismeretek nagyobb rendszerbe illesztésében;
— az Onértékelés elszakadasaban a kiilsé megerdsitéstol;
— az Onismeret fejlédésében;
— a tobb teriileten segiteni tudasban (implicit modon ez is a mddszertani fejlédésre
utal);
— aranglétran feljebb jutasban;
— tanuldsuk anyagi tdmogatasaban
— latjak a szakmai fejlodés lehetdségét egy pedagdgus szamara.

A mintaban szerepld pedagdgusok zome tudasa folytonos megujitasat gondolja szakmai
fejlodésnek.

A karrierre vonatkozoé kérdésben 11 valaszadé nemmel valaszolt arra a kérdésre, hogy
1étezik-e karrier a pedagdgus palyan. Zomiik megjegyzést fiizott a nemleges valaszahoz,
megindokolva, hogy miért latja elzarva a felfelé jutds lehetdségét (maganéleti aldozato-
kat kovetel, elvész a gyerekkozeli munka lehetésége, politikai kotddések mentén alakul

az elbrejutds). A legrészletez8bb megjegyzés igy hangzott:
»Régebben Iétezett. Otvenes éveire az ember azza valhatott, ami szeretett volna lenni,
j0o és elhivatott tanarrd. Manapsag az a karrier, hogy ne 16gj ki a sorbol, nehogy felfigyel-

Az egylittérzeés-faradds kialaku-
ldasakor, mivel az még nem
Sfenyegeti érdemben a munka
hatékonysagdit, kindlkozna
beavatkozdsi pont fesziiltségol-
ddsra, szuperviziora a Riégeés
megelozésére. Ennek kereteit
azonban vélhetéen nem egy tij,
kételezo elfoglaltsdgban lenne
erdemes keresni, tovdbb rontva
az amuigy is csorbult 6nrendel-
kezest, nehezitve munka és
magdnélet egyenstilydnak
megteremiéset.

Sokan érzekelik 1igy, hogy szd-
mukra érdemi elorejutds nem
az életpdlyamodell keretei
kozott kindlkozik, hanem
onfejlesztéstikben, tanuldsuk-
ban. Karriert kevesen tartanak
akdr lehetségesnek, akdr kivd-
natosnak
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jenek rad. Ez félelmetes, faraszto, idegorlo,
frusztralo.”

A tObbiek a hierarchidban torténd folfe-
1¢ jutast tartjak karriernek, de nem tartjak
elérendonek vagy elérhetonek.

Maganélet — munkahelyi élet — kozélet

A maganélet, munkahelyi élet és kozélet
rangsorolasat jelentd kérdést, amely csak a
masodik tipust kérdéiven szerepelt, a 25 f6s
masodik mintanak kevesebb mint a fele (11
f6) végezte el, és érdemi elemzést lehetévé
tevé anyag nem szerepelt a kérd6iveken.

Osszegzés

Jelen kutatds eredményei azt mutatjak, hogy
az andmiara, a hivatassal Osszefiiggd ¢let-
mindségre vonatkozo kérdésekre adott vala-
szok ¢és onreflektiv metaforak kapcsan is
tetten érhetd a pedagogusok kozott az elide-
genedés, szorongds. A bekdvetkezett valto-
zéasokat fenyegetonek, munkajuktdl elidege-
nitének ¢lik meg.

Az egylittérzés-faradas kialakulasakor,
mivel az még nem fenyegeti érdemben a
munka hatékonysagat, kinalkozna beavat-
kozasi pont fesziiltségoldasra, szuperviziora
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a kiégés megeldzésére. Ennek kereteit azonban vélhetden nem egy uj, kotelezd elfog-
laltsdgban lenne érdemes keresni, tovabb rontva az amugy is csorbult onrendelkezést,
nehezitve munka és magéanélet egyensulydnak megteremtését.

Sokan érzékelik ugy, hogy szdmukra érdemi eldrejutas nem az életpalyamodell kere-
tei kozott kinalkozik, hanem onfejlesztésiikben, tanulasukban. Karriert kevesen tartanak
akar lehetségesnek, akar kivanatosnak.

Annak tisztazasara, hogy a fenti eredmények csak ennek a mintanak a sajatsagait s
a valtozasok pillanatnyi hatasait tiikrozik, vagy altalanosabb Osszefiiggésekre mutatnak
rd, érdemes lenne a pedagdgusok életmindségének vizsgalatat nagyobb mintan, hossz-
metszeti keretben folytatni. A kapott eredmények alapjan lehetne tenni a javitasaért, s
ennek tovagyliriizé hatasa révén az altaluk tanitott, nevelt gyerekek, fiatalok jobb élet-
mindségéért is.

Tovabbi lehetséges kutatasi irany, hogy milyen mechanizmusokon 4t hat a rendszer
alrendszereiben résztvevok — pedagdgusok, ellatottjaik és a csaladok — életmindsége
egymasra.

Osszehasonlito elemzésekre is lenne méd az egyes pedagogiai szakagak kozott, mas
szakmak, s még inkabb mas hivatasok képviseldivel, példaul egészségiigyben, szocialis
terlileten dolgozokkal.

Fontos kutatasi téma lenne az is, hogy a népesség egészével dsszehasonlitva az and-
mias reakciok — konformizmus, jitas, ritualizmus, visszahtizodas és lazadas — milyen
mintazata jellemzi a pedagdgusokat.
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