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A szakképzes és a munkaeropiac
osszehangolasanak nemzetkozi példai

Az Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)
olyan nemzetkozi szervezet, amely eredeti célja, a gazdasdag fejlesztése
mellett figyelemmel kovet mds tdrsadalmi folyamatokat is; ezen kiemelt

teriiletek egyike az oktatds. Kozépszintii, valamint felnottoktatdssal
Joglalkozo részlege 2007-ben Learning for Jobs néven titjdra inditott
egy tanulmdmnysorozatot, amelynek célja az volt, hogy a tagorszdagok
szakképzésének rendszerét dittekintse, felhivia a figyelmet a k6z6s
problemdkra és a lehetséges megolddsokra. A projekt eredmeényekeént
17 orszagjelentes sziiletett, amelyekben a nemzeti szakképzeési
rendszerek legfontosabb kihivdsaira mutatnak rd, valamint 2010-ben
publikdltdk a sorozat sszefoglalo kéteteét is. (1, 2)

rek fejlettsége és szerkezete szempontjabol, mégis vannak olyan kdzos kihivasok,

amelyek relevans problémanak szamitanak a legtobb orszag esetében. Jelen tanul-
many kiemelt figyelmet szentel példaul a tanuldok és a munkaadok igényeinek kiegyen-
sulyozasara a képzés biztositasakor, a vallalati gyakorlat eldnyeinek hataraira és a mun-
kaerépiac igényeinek mérésére szolgalo rendszerek fejlesztésére. Célja a jelentések
eredményeinek attekintése azon szempontok alapjan, amelyek aktualitdssal birnak a
magyar szakképzés miikodésével kapcsolatban.

Az emlitett kiilonbségekbdl és sajatossagokbol fakaddéan mas problémakkal kell szem-
benézni azoknak az orszagoknak, amelyekben a szakképzés presztizse és a résztvevok
szama magas (altalaban a dualis rendszerekben miikodé orszagok, de Ausztralidban is
novekszik a résztvevok szama), mint azoknak, ahol a szakképzés megbecsiiltsége €s a
résztvevok szama egyre alacsonyabb (az orszagok tobbsége). Ez utobbi esetben a szak-
képzésben 1évo fiatalok sokszor mas lehetdség hijan keriilnek be egy adott intézménybe,
és a szakmai felkészitésiik mellett az iskolara mas fontos funkci6 is harul: a fiatalok
tarsadalmi és szervezeti szocializacioja. A két feladat ellatasanak idealis esetben egylitt
kell folynia, de minél inkabb kényszerrdl van sz6 — vagyis a tanuld valdjaban mashol
szeretne lenni, még ha nem is pontosan tudja, hol — annal nagyobb a veszély, hogy kép-
zetlentiil és képesités nélkiil hagyja el az adott intézményt, azaz a rendszer kudarcot vall
mindkét funkcio teljesitésében. Mindezek alapjan a tanulmany olyan tényezdkre kivan
ramutatni, amelyek hatast gyakorolnak a két feladat ellatasanak sikerességére vagy annak
kudarcara. Példak segitségével szemlélteti, hogy milyen megoldasok sziilettek egyes
orszagokban. A cikk elsd része azzal foglalkozik, hogy milyen mértékben 6sszeilleszthe-
té a munkaerdpiac és a szakképzés orszagos szinten, hogyan erdsitheti mindezt az okta-
tasi intézmények és a vallalkozasok egyiittmiikddése, feladatmegosztasa példaul a szak-
mai gyakorlat terén. A tanulmany masik része kitér arra, hogy milyen szerepe van a
szakképzés hatékony mikodésében az oktatast/képzést végz6 személyeknek, valamint a
szakképzésrdl és a munkaerdpiacrol szolo hiteles informacidknak.

ﬁ vizsgalatban érintett orszagok listaja meglehetdsen szines a szakképzési rendsze-
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Az OECD tanulmanyai mellett tobb utalds torténik egy masik nemzetkdzi vizsgalat
eredményeire is, a European Centre for the Development of Vocational Training (Cedefop)
szakképzési orszagjelentéseire. (3) Az emlitett szervezet az Eurdpai Unid intézménye, fel-
adata a szakképzés fejlesztésének timogatasa a kdzosség orszagaiban. Ennek megfeleléen
a nemzeti rendszerek elemzése mellett ajanlasokat fogalmaz meg a szakképzés eurdpai
Osszehangoldsaval kapcsolatban. A jelentéseket évrdl évre frissitik, és a ReferNet rendsze-
rén keresztiil hozzaférhetdvé teszik az adott tagorszag anyanyelvén is. A Cedefop jelentései
rendkiviil gazdagok és részletesek, de az adott keretek kozott a belSlilk szarmazé informa-
ciok kevésbé hangsulyosak, leginkabb kiegészitésként szolgalnak.

A magyar szakképzési rendszer gyengeségei, problémai

Az OECD jelentése hat pontban foglalta 6ssze azokat a kihivasokat, amelyekkel a
magyar szakképzési rendszernek szembe kell nézni napjainkban (Kis, Ferreira, Field és
Zwick, 2008, 5. 0.):

— a szakképzés erdsen iskolaalapu jellege és gyenge kapcsolata a munkaerdpiaccal;

— a korai iskolatipus-valasztas és a tobbszori szelekcid mechanizmusa, amelyek haté-
konysagi és méltanyossagi problémakat egyarant felvetnek;

— hianyos adatok a szakképzés munkaerd-piaci eredményességérdl, valamint az atlat-
hatdsag hianya a finanszirozas kérdésében;

— a fiatal szakoktatok hianya;

— a szakképzés alacsony statusza, ami a gyengén teljesitd tanulokat orientalja a képzé-
sek ezen tipusa felé;

— az altalanosan alacsony foglalkoztatasi rata, a fiatalok viszonylag magas inaktivitasa.

A felsorolt problémak szorosan Osszefiiggnek egymassal, de kozilik a tanulmany
leginkabb azokra koncentral, amelyek a munkaerdpiac és a szakképzés kapcsolataval
foglalkoznak. Kézdi és kollégai (2008) elemzésiikben megvizsgaltak e két teriilet laza
kapcsolatanak okait és tartalmat. Eredményeik alapjan a magyar munkaerdpiacon egy-
szerre van jelen a szakmunkashiany ¢€s -felesleg. Azoknak az aranya, akik nem szakma-
jukban dolgoznak, becslésiik szerint mintegy 60 szazalék; tobbségiiket olyan munkara
alkalmazzéak, amihez nincs sziikség szakképzettségre, s a bérezés ennek megfeleléen
nagyon alacsony. A statisztikdkban igy nem mutatkozik kiemelkedéen magas munkanél-
kiiliség a szakmunkasok korében, arrol ugyanakkor kevés szo esik, hogy a képzésben
megszerzett szaktudas tobbségiiknél nem hasznosul. A cégek jelentds része — foleg a
nagyobbak és az ipari vallalatok — ugyanakkor szakmunkashianyrol szamol be. A prob-
Iéma okat a szerzdk leginkabb arra vezetik vissza, hogy mikdzben egyre inkabb n6 az
alapkészségek iranti kereslet a vallalatok korében, addig a szakmunkas végzettségliek
ezen készségei meglehetdsen hianyosak, mar az alapkompetenciakkal is stlyos problé-
mak vannak. Erre nem csupén a gazdasag szerepl6i hivjak fel a figyelmet, hanem maguk
a szakképzesben részt vevok is azzal szembesiilnek, hogy az iskolaban elsajatitott kész-
ségek nem elégségesek a munkahelyi kdrnyezetben (Mako, 2010). Mindez erésen dssze-
fligg a szakmunkasképzés alacsony presztizsével, ami részben az oktatds rossz mindsé-
gébol, részben a bekeriild fiatalok Osszetételébdl fakad, hiszen a szakmunkasképzésbe
tobbségében rossz tanulmanyi eredménnyel rendelkezd, hatranyos tarsadalmi helyzetbdl
érkez0 fiatalok keriilnek be.

A tanulmany a fentiek alapjan olyan orszagokkal von parhuzamot, amelyek hasonlo
problémakkal néznek szembe, vagyis nem idealtipusokhoz hasonlitja a magyar rendszert,
épp ellenkezleg: a kozos kihivasok alapjan esett a valasztas az adott példakra. fgy tobb-
szOr sz0 esik a svéd szakképzési rendszerrdl, amelynek szintén problémat jelent a mun-
kaerGpiac és a szakképzés kozotti tavolsag és a fiatalok inaktivitasa, vagy Norvégiarol,
ahol a lemorzsolodassal probalnak megkiizdeni. A dualis rendszerekben miikddd orsza-
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goknak, mint Ausztria vagy Németorszag, szintén megvannak a sajatos nehézségeik:
ilyenek a szakképzésben részt vevok hianyos alapkompetenciai, gyenge iras-olvasasi és
matematikai készségei. A Cedefop valtakozo6 képzésnek nevezi a dualis rendszereket, és
a kovetkezé formaban definidlja dket: ,,Képzési folyamat, melyben a tantermi oktatas
munkahelyi gyakorlattal valtakozik. A valtas, az adott orszag szerint torténhet hetenként,
hénaponként vagy évente. A szakmunkastanulokkal ellentétben, itt a hallgatok a munka-
hely tulajdonosaval nem kotnek munkavallalasi szerzodést, és altaldban fizetést se kap-
nak.” (Tissot, 2004, 24. o0.)

A példak kozott szerepelnek finn, dan megoldasok is, bar egyik orszagrol sem késziilt
orszagjelentés ebben az OECD-riportsorozatban. Az emlitett nemzetek szakképzése ugy
kertilhetett be mégis a cikkbe, hogy a tanulmanyokat készitd szakemberek gyakran hivat-
koznak mas orszagokban miikodé megoldasokra, igy a finn és a dan rendszerre is. A
parhuzamokkal kapcsolatban teljesen jogosan meriilhet fel a kritika, miszerint a szakkép-
z¢€si rendszerek kiilonbségei mellett nehezen adaptalhatok a tobbi orszagokban sziiletett
javaslatok vagy megoldasok. Mellette sz6l ugyanakkor, hogy a mas orszdgokban miiko-
do6 jo gyakorlatok, féleg, ha tobb rendszer esetében is sikeresen miikddtek, hasznalhato
vazként szolgalhatnak a hazai szakképzési rendszer atalakitasahoz is.

Két rendszer talalkozasa

A nemzetkozi szervezetek altal megfogalmazott fontos, altalanos ajanlas, amely tobb-
nyire a nemzeti stratégiak kozott is kiemelt szerepet kap, hogy a szakképzés reflektaljon
a munkaerdpiac igényeire. Kérdéses ugyanakkor, hogy a kiilonboz6 szakképzési rendsze-
rek és azok sajatossdgai milyen mértékben teszik lehetdvé a feladat teljesitését. Ebbol a
szempontbol nem hagyhaté figyelmen kiviil, hogy hogyan kertil sor a szakképzési helyek
kialakitasara. Martonfi Gyorgy (2009, 74. o.) dsszefoglald elemzésében, ami szintén az
OECD-jelentések aktualis eredményeit dolgozta fel, a szakképzési helyek kialakitasanak
harom modelljét kiilonboztette meg:

1. A szakképzési kinalatot teljes egészében a tanulok igényei alakitjak.

2. A képzési helyek kialakitasat az érintett felek (munkaadok, tanuldi igények, munka-
er6-piaci eldrejelzés) véleményei alapjan tervezik meg.

3. A munkaadok altal felkinalt képzési helyekbdl valaszthatnak a tanuldk (ez az ugy-
nevezett dualis rendszer).

Fontos megjegyezni, hogy mindharom modell mellett és ellen szolnak érvek; a nem-
zetkozi szakért6i elemzések nem a harom kozotti valasztasrol, hanem ezek — adott koriil-
mények kozotti — idealis kombinacidjardl szolnak. Teszik ezt azért is, mert a nemzeti
szakképzési rendszerek egyike sem sorolhatd be egyértelmiien a harom idealtipus koziil
valamelyikbe. Hogy egy adott orszagban a képzési kinalatot meghataroz6 modellkombi-
nacidkon beliil melyik elem valik dominanssa, azt nagyban befolyasolja a finanszirozas
rendszere; nyersebb piaci kifejezéssel élve: az rendel, aki fizet.

A folyamat sokat vitatott, mivel a gyorsan véaltozo gazdasagi kdrnyezet nem feltétleniil
ad olyan visszajelzéseket — amennyiben szolgal egyaltalan ilyenekkel —, amely informa-
ciokbol hossza tavu terveket lehetne felépiteni, igy sem az egyéni, sem az intézményi
dontések nem egyszeriiek. Egyrészt problémat jelent a tervezés, masrészt az id6. A ter-
vezés nem feltétleniil jelent kozponti szinten megalkotott stratégiakat, inkabb a képzést
biztositd szervezetek és az individuum szintjén meghozott dontéseket a képzések iranya-
rol. Hiszen ezen dontések szempontjabdl is fontos, hogy az adott gazdasagi szektor val-
tozasainak lehetséges szcenarioi rendelkezésre alljanak a jovore nézve arra vonatkozoan,
hogy az érintett szervezetek varhatoan hogyan, milyen irdnyban fejlddnek majd. Mindezt
vilagosan és idében kommunikaljak, hogy a szakképzési kinalatot legyen id6 megtervez-
ni, atalakitani, és az uj képzésben részt vevok idében keriiljenek ki a munkaerdpiacra.
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Amennyiben a folyamatba hiba csuszik, probléma jelentkezik a rendszerben, erre hoz
példat az OECD svéd orszagjelentése. A tanulmany szerint annak ellenére, hogy a szak-
képzés iranti kereslet né azokban a szektorokban, amelyek gazdasagilag prosperalok és
munkaer6hiannyal kiizdenek, a munkaerdpiac igényei €és a szakképzés kozotti tavolsag
nem csokken (Kuczera, 2008a). Az emlitett jelenséget (ami nem egyedi és nem Svédor-
szagban a legsulyosabb) arra vezetik vissza a szerzok, hogy ugyan egyre tobb tanuld
jelentkezik az adott szakmakra, de a szakképzés tartalmat az intézményeknek még nem
volt idejiik atalakitani, vagyis a képzés szerkezete id6 hianyaban nem alkalmazkodott a
piac elvarasaihoz.

Az ¢l6z6 mondatokban szakmakrol esett szo, amelyek tartalma valtozik, alakul, de
természetesen nem csak a szakmaké. Ulrich Beck és szerzotarsai — az egyébként gyakran
pozitiv példaként emlegetett — német dudlis rendszert elemezve mar 1976-ban felhivtak
a figyelmet arra, hogy a két rendszer (foglalkoztatasi €s képzési) hatékonyabb egyiittmii-
kodését nem lehet megoldani a szakmak szintjén, vagyis nem lehet keretszamok segitsé-
gével harmonizadlni a struktirakat. Ahogy
erre Beck évtizedekkel ezel6tt ramutatott, a

foglalkozasok tartalma allandéan valtozik, a Alapuveté problema, hogy sok

Vzrll'Fozasok foly,amatos %(ovetesere a szakkep- orszdg esetében limitdlt azon
z¢si rendszer képtelen és alkalmatlan, hiszen B . ) . .
a benniik oktatott szakmak atalakitasahoz ~ éllalatok kore, akik hajlandok

évek sziikségesek. Az Eurdpai Unio6 orszaga-  tanulokat fogadni, mivel nem

inak véalasza a problémara, hogy a jovben a tartjdk azt kifizetodének. Fontos

két teriilet Osszeillesztésének fi p » L
ket tertilet Gsszeillesziesének egy finomabb téenyezo ebben a kérdésben a
és atgondoltabb formajat érdemes megcéloz-

ni, ahol kulcsfogalmakként szerepelnek a gyakorlat hossza, mivel ez
képességek és kompetenciak. Errdl tantisko-  komoly befolydssal bir a termele-
dik a 2002-es Koppenifagaz Nylla_tkozat.(The kenységre, vagyis hogy mennyi-
Copenhagen Declaration, 2002) is, ami leg- . , P )
fontosabb prioritasainak egyikeként emlitet- re eri meg helyet biztositani a
te a képesitések és/vagy kompetencidk kol- fanoncoknak, betanitani dket. A

csonds elismerését nemzetkdzi szinten, bele- kormdmnyok az emlitett 6sszefiig-

ertve a Szekt,orahs E,:g.},]uttm,uk()dest a me’re’51 gése/e miatt t&imogmjci/e kézvet-
rendszerek és az atjarhatosag 1étrehozasa-

ban. Az emlitett szemlélet azt az egyre len vagy kézvetett formdban a
kevésbé miltkodd gyakorlatot kivanja felval- tanonchelyek létesitését.
tani, amelyben a szakképzés tervezésének
alapjaul az adott szakmak munkaerd-piaci
keresletének-kinalatanak alakulasa szolgalt. Ehelyett inkabb arra fekteti a hangsulyt,
hogy melyek azok a sziikséges készségek, képességek, kompetenciak, amelyek egy adott
feladatkor elvégzéséhez sziikségesek, vagy alkalomadtan képessé tesznek a valtasra. Az
emlitett kifejezések pontos fogalmi tisztazasat adja Falus Ivan (2009).

Martonfi Gyorgy az OECD elso jelentése (Hoeckel, Field és Grubb, 2009) alapjan a
kovetkezd forméaban fogalmazta meg a szakképzés feladatat:

~Egyrészt biztositania kell a szakképzésnek a foglalkozasok egy halmazaban a munkaerdpiacra valo
belépéshez sziikséges készségeket, masrészt sziikséges kifejlesztenie a szélesebb, rugalmasabb kompe-
tenciakat is olyan mértékben, hogy az a foglalkoztathatosagot biztositsa a valtozo, és gyakran elére nem
is jelezhet6 foglalkoztatasi, munkaeré-piaci koriilmények kozétt is.” (Mdrtonfi, 2009, 73. o.)

A modszertan és a gyakorlati folyamat kialakitdsa és alkalmazasa szamos nyugati
orszag esetében tobb évtizedes multra tekint vissza. Fontos sajatossaguk, hogy az emli-
tett készségek irant mutatkozo jovobeni igények felméréséhez nem csupan egy adott
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szakma kozvetlen képviseldinek igényeit mérik fel keretszdmok formajaban, hanem
komplex képet probalnak kialakitani az adott iparag aktualis helyzetérdl és jovobeni
pozicidjardl. Makroszinten nyitnak az érintett szektor teljes elemzése felé¢, mikroszinten
pedig az adott gazdasagi tevékenységet kiillonbozo ,,résztudasokra” bontjak fol és ezek
Osszességekeént értelmezik. A Cedefop éves jelentései tartalmazzdk azokat a nemzeti
szinten megjelend kezdeményezéseket, amelyek konkrétan a két teriilet 6sszehangolasat
célozzak. A régidban tobb orszag is a modszer adaptdlasan dolgozik, errdl szdmol be
példaul a cseh és a roman jelentés is, amelyek hivatkoznak a ROA (4) (The Research
Centre for Education and the Labour Market) rendszerére, s a holland minta alapjan
kivanjak kialakitani a munkaerdpiac és a képzés 0sszehangolasat. Az eredeti modellben
kétévente kiadott kozéptava eldrejelzések tobb mint szaz képzésre és foglalkozasra
vonatkozoban tartalmaznak informaciot, leginkabb arra koncentralva, hogy milyen valto-
zasok varhatok a foglalkoztatés terén, és ezek milyen hatast gyakorolnak majd a frissen
végzettek helyzetére, a munkaer6piac mikodésére. Ennek 1ényege, hogy a kereslet olda-
larol folyamatosan figyelemmel kisérik azoknak a készségeknek az alakulasat, amelyek-
re a munkaerépiac igényt tdmaszt. Vizsgaljak ezen kiviil a technoldgiai és szervezeti
valtozasokat, amelyek modositjak az emlitett készségek korét, valamint a valtozasok
hatasat a termelékenységre és a bérekre. A kinalati oldalon elemzést folytatnak arra
vonatkozoban, hogy az oktatasra, képzésre vonatkozo egyéni dontések hogyan befolyasol-
jak az elhelyezkedési esélyeket, mobilitast, karriert. A koézpont célja a munkaerdpiac
atlathatosaganak novelése a munkavallalok, a munkaadok és a szakpolitikai dontéshozok
szamara (Cedefop, 2010, 42. 0.).

A kompetencidk fontossagara jo példa Svédorszag, ahol a szakképzés erdsen iskola-
alapu ugyan, de ennek ellenére viszonylag magas a presztizse. Ez feltehetden azzal
magyarazhatd, hogy a képzésben kevesebb hangstlyt fektetnek ugyan a szakma gyakor-
lati tartalmara, de a rendszerben végzo fiatalok jo alapkompetencidkkal rendelkeznek. A
svéd tanulmany eredményei alapjan a gazdasag szerepléi maguk is fontosnak tartjak,
hogy a szakmai képzés fejlesztése semmiképpen ne menjen ezen kompetenciak rovasara,
hiszen azokra legalabb akkora sziikség van a jovoben, mint a tanulok szakmai tudasara
(Kuczera, 2008a, 18. 0.).

Az egyéni valasztasok hatasa

Sz6 esett a rendszerek Osszeillesztésének problémairdl a munkaerd-piaci kinalat és a
szakképzés tervezésének szempontjabol, de nem keriilt sor eddig az egyéni dontések hata-
sanak attekintésére. A szakképzés ,,megrendeldi oldala” ugyanis kettds: részben a munka-
erdpiacot szolgalja ki, részben a tanuldi igényeket. A szakképzés tervezésének egyik prob-
lémaja — mar amennyiben az adott rendszert tervezik —, hogy a tanulok képzéssel kapcso-
latos kereslete nem feltétleniil reflektal a munkaerépiac igényeire. Gyakran eléfordul, hogy
divatos, jol csengd szakmakat preferalnak a fiatalok, amelyek terén tilképzés van, vagy
ahol a piac eldnyben részesiti a felséfoku képesitést. Természetesen sokszor az is problémat
okozhat, hogy nincsenek kelléen informalva a jelentkez6k a munkaerd-kereslet alakulasa-
rol. A gazdasag valtozasarol adott visszajelzések fontosak a szakképzés kialakitisa szem-
pontjabdl, de legalabb olyan fontosak a szakmavalasztas terén is.

A szakképzési helyek kialakitasanak kapcsan tobb tanulmanyban felmeriil az a kér-
dést, hogy vajon a tanulokat tamogatni kell-e dontésiikben akkor is, ha olyan szakmat
kivannak elsajatitani, ami irant aktualisan nincs kereslet a munkaerdpiacon. Ez ellen
sz616 érv, hogy irracionalis ilyen képzést fenntartani, hiszen nincs biztositva a késdbbi
elhelyezkedés. Mellette szol ugyanakkor, hogy azon tanuldk kozott, akik az altaluk elsé
helyen valasztott szakmara keriilnek be, alacsonyabb az aranya azoknak a diakoknak,
akik képesités nélkiil hagyjak el az adott intézményt, és a képzés soran fejlesztett kom-
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petencidik jo része transzferalhatd. Azokban az orszagokban, ahol ezen esetek aranya
magas, erés a nyomas, hogy a két érvet egyenld sullyal vegyék figyelembe, felvallalva
azt a fesziiltséget, hogy a szakképzés szakmai és tarsadalmi funkcidja ellentmondasba
keriil egymassal.

Az ausztral OECD-jelentés szerint célszerli olyan rendszert kialakitani, ami a tanulok
igényeihez igazodik, de amit ugyanakkor egyensulyban tart a munkaadok altal ajanlott
gyakorlati helyek szama (Hoeckel, Field, Justesen és Kim, 2010, 26. 0.). A jelentés dva
inti a hatdsagokat attol, hogy teljes mértékben azokra az eldrejelzésekre alapozzak szak-
képzésiik tervezését, amelyek a készségek jovobeli igényeire vonatkoznak. A szerzék
azzal érvelnek, hogy a fiatalok altalaban jobban ismerik sajat képességeiket, és jobban
tudjak, hogy mivel szeretnek foglalkozni, igy valoszintileg az altaluk véalasztott szakma-
ban sikeresebbek lesznek majd, még ha a kereslet iranta nem is erés az adott idészakban.
A rendelkezésre all6 gyakorlati helyekre vald tdmaszkodas mint a szakképzési helyek
tervezésének egyik alapja természetesen csak olyan orszagokban kivitelezhetd, ahol
valamilyen dualis rendszer miikodik, vagyis a vallalatok szerepvallalasa erds a szakkép-
zésben. Ertem ez alatt nem csupan a financiélis szerepvallalast, hanem a képzésben valo
aktiv részvételt a gyakorlati helyek biztositasaval. Az elgondolas Iényege ugyanis, hogy
a vallalatok altal ajanlott helyek egyben a munkaerd-piaci igényeik kozvetett indikatorai
is. Vagyis nem elég, hogy helyeket biztositanak, de ezen helyek szdma és strukturdja
tiikkrozze a gazdasag munkaeré-kereslettel kapcsolatos varakozasait. Ez azt jelenti, hogy
a gyakorlati helyek kinalatanak le kell fednie a képzések nagy részét, és a vallalatok az
ott gyakorlokra ne igy tekintsenek, mint ideiglenes olcsé munkaerére vagy az allami
tamogatasok megszerzésének potencialis eszkdzeire, hanem mint sajat agazatuk jovobe-
li humantokéjére. Az emlitett feltételeknek leginkdbb a dudlis rendszerben miikodo
orszagok felelnek meg, amelyekben ugyanakkor nem veszik figyelembe a tanulok igé-
nyeit. A svajci rendszer esetében példaul egy adott tanuld csak akkor 1éphet be a szak-
képzésbe, ha talal olyan vallalatot, amelyik hajland6 helyet biztositani szamara. A kiza-
rolag piaci logikan alapuld rendszerben gondot okoz, hogy magas azoknak az aranya,
akik képesités megszerzése nélkiil hagyjak el a képzést, és a lemorzsolodas magasabb a
hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok korében. A problémakat fokozza, ha nem csu-
pan ideiglenes, hanem végleges kilépésrdl van szo, mivel a lemorzsolddas igy a meglévo
hatranyokat el is mélyiti (Hoeckel, Field és Grubb, 2009, 30. o.).

Amennyiben a szakképzés és a munkaerdpiac kapcsolata lazabb, a tanuloknak keve-
sebb informacid all rendelkezésiikre egyrészt a szakma tartalmardl, masrész a késébbi
munkaerd-piaci esélyeikrol. A svéd szakképzési rendszer erdsen iskolaalapu, ezen saja-
tossagabol fakadoan kapcsolata kevésbé szoros a munkaerdpiaccal. A vallalatok gyakran
vonakodnak tanonchelyek biztositasatdl, ami azzal is magyarazhato, hogy az altalanosan
magas adoterhek fejében elvarjak az allamtol, hogy bizonyos szolgaltatasokat biztosit-
son, ilyen a szakképzés feladatainak ellatasa is. A svéd rendszerben viszonylag alacsony
a kiesOk aranya, ugyanakkor relative magas a szakképzésben végzett fiatalok munkanél-
kiiliségi rataja. Ez utobbi sajatossagot leginkabb arra vezetik vissza az elemzok, hogy
nem megfeleld a kapcsolat a munkaerdpiac és szakképzés kozott, igy sem a képzéshez,
sem az egyéni valasztasokhoz sziikséges informécié nem all rendelkezésre, vagyis a
racionalis dontés feltételei nem mindig biztositottak (Kuczera, 2008a, 23-25. 0.).

A svédhez hasonldan a norvég szakképzési rendszer is nagy szabadsagot hagy a tanu-
loknak abban a kérdésben, hogy milyen tipusu képzést valasztanak. A norvég gazdasag
ndvekedése miatt ugyanakkor viszonylag alacsony a palyakezd6 szakmunkéasok munka-
nélkiiliségi szintje, viszont a szakképzésen beliil szembe kell nézniiik a lemorzsolddas
problémajaval. A szakképzés szerkezete vegyes, 2+2-es rendszerben miikodik, ahol a
masodik év utan donthet a didk, hogy tanulmanyait tanoncként valamelyik vallalatnal
folytatja, vagy iskolaalapu képzésben marad. A struktira igy 6tvozi a tanuloi igényeken
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alapuld és a dudlis rendszerti szakképzés sajatossagait, mivel szabadon donthet a fiatal,
hogy melyik képzésbe 1ép be, viszont két év utan korlatot szab szamara a gyakorlati
helyek szama. Altalaban kevesebb hely all rendelkezésre, mint az érdekl6ddk szama, és
az altalanos képzésben maradok 1/3-a nem fejezi be a programot, igy felmertil a kérdés,
hogy nem amiatt dontenek-e a kilépés mellett ezek a tanulok, mert nem az eredeti célja-
iknak megfeleld képzésbe keriiltek. Méasik dilemma, hogy inditani kell-e olyan szakkép-
z¢ési helyeket, ahol eleve alacsony az esélye annak, hogy tanonchelyhez jusson a fiatal. A
kérdés azzal a korabbi érvvel fiigg 0ssze, miszerint alacsonyabb a kies6k aranya azok
kozott, akik elsé valasztasuknak megfeleld képzésben vannak. A jelentés eredményei
alapjan a lemorzsolddas erésen Osszefligg az iskolai eredményességgel, és ennek hatasa
erdsebb, mint annak, hogy az adott képzést hanyadik helyen valasztotta a tanul6. Termé-
szetesen a kettd egyiitt jar, hiszen minél eredményesebb valaki, annal nagyobb esélye
van, hogy bekeriiljon az altala tanulni kivant szakméba. Vagyis a képzésben elért siker-
élmény er6siti leginkabb a bennmaradast (Kuczera, 2008b, 17. 0.). Fontos megallapitas
még, hogy az adott szakma iranti vonzalom csak akkor képes bent tartani a didkot, ha a
rola sz0l6 eldzetes informaciok hitelesnek bizonyulnak. A tanulmany a lemorzsolddas
egyik okat a szakképzési rendszer jellegében latja, mivel a 2+2-es rendszer atlathatd
ugyan, de nehézségeket okoz azon tanuldk esetében, akik az altalanos képzést kovetden
nem kivannak még két évet a padban tdlteni. Azon iskolaknak, amelyek az altalanos
képzésre rovidebb id6t szannak, ugyanakkor megvan az a veszélye, hogy az odajard
tanulokat hatranyosan kezelik, hiszen ide azok keriilnek be leginkabb, akik nem tudtak
teljesiteni a ,,normal” tipust. Sem a tanulok, sem a munkaadok nem biznak ebben a prog-
ramban. Igy a szerz6k az emlitett megoldas helyett inkabb azt javasoljak, hogy az iskolak
erbsitsék meg a kapcsolatot a munkaerdpiaccal, és tegyék az atjarast egyszeritibbé, vala-
mint rogzitsék olyan formédban a kurzusokon vald részvételt, hogy az akkor is elismerhe-
t6 legyen, ha az adott diak nem fejezte be a képzést (Kuczera, 2008b, 22. 0.).

Egyetlen jelentés sem feledkezik meg az informacio fontossagardl. Példaul az adott
szakmanak a munkaer6-piaci keresletérdl szolo informaciokat és annak varhato jovobeli
alakulasat (jobb esetben az agazatnak és a makrogazdasagnak is), ami intézményi szinten
alapvet6 a szakképzés tervezésében, valamint befolyassal bir a tanulok szakmavalaszta-
sara. Nagy figyelmet kap ezen kiviil a szakképzésben részt vevok utankdvetése, amely
informacidval szolgal a képzés hatékonysagardl. Mindezt nem csupan alkalmi, esetleges
formaban, hanem allando, intézményesiilt és nyilvanos formaban célszerii megtervezni
és kivitelezni. A cseh Cedefop-jelentés példaul a szakképzés fejlesztésének 2009—-2011-
es programjaval kapcsolatban elvarasként fogalmazza meg, hogy annak adatforrasokat
kell magaba foglalnia, ezen kiviil az intézményi egyiittmiikddés szabalyait, az elérejelzé-
sek eredményeinek disszeminalasat, valamint a finanszirozas és a fenntarthatosdg meg-
szervezésének feltételeit (Cedefop, 2009b).

A képzés és a felelosség megosztasa

Azokban az orszagokban, ahol a szakképzés presztizse, valamint a résztvevok szama
hagyomanyosan magas, altalaban dualis rendszer miikddik, vagyis az altaldnos tantargyi
alapokat és a szakma elméleti részét az iskolaban, annak gyakorlati tartalmat pedig
cégeknél sajatitjak el a tanulok. Az OECD jelentéseinek visszatérd diskurzusa a vallalati
gyakorlati képzés. Martonfi (2009) korabban emlitett tanulmanyaban tobb olyan elényre
felhivja a figyelmet, ami miatt fontosak a vallalatok altal felajanlott helyek. Ezek a valos
munkakornyezettel jard tapasztalatok, a szocialis kompetenciak elsajatitasa, az 0j tech-
nologidk megismerése, valamint a megoldas azon tulajdonsaga, hogy informacioét szol-
galtat a diak szdmara a munkar6l, a munkaad6 szamara pedig a diakrol. Szintén nem
mellékes, hogy a vallalatoknal értéktermelés folyik, s az sem, hogy a szakképzési helyek
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kialakitasakor egyfajta mérészamként szolgal a felkinalt gyakorlati helyek szdma. Mind-
ezt kiegésziti még egy érvvel: azokban az orszagokban, ahol a vallalati képzésnek bevett
gyakorlata van, az iskolak és a szakpolitika kapcsolata erdsebb, és a képzés elismertségét
onmagaban az a tény is noveli, hogy a standardok kialakitdsaban a munkaltatok is részt
vallalnak.

A svéjci, dan, norvég és finn tapasztalatok alapjan a tanulok is szivesebben valasztjak
az iskolan kiviili szakmai gyakorlatot, és a statisztikak is arr6l tanuskodnak, hogy a vég-
z¢st kdvetden a munkaerd-piaci esélyeik jobbak voltak azoknak a fiataloknak, akik val-
lalatoknal szereztek tapasztalatot.

Alapvet6 probléma, hogy sok orszag esetében limitalt azon vallalatok kore, akik haj-
landok tanuldkat fogadni, mivel nem tartjak
azt kifizetdédonek. Fontos tényezd ebben a

kérdésben a gyakorlat hossza, mivel ez Az orszdgjelentések tobbsége
komoly befolyassal.blr’ah termelckenységre, arrol szdmolt be, hogy a szak-
vagyis hogy mennyire éri meg helyet bizto- e / >
sitani a tanoncoknak, betanitani 6ket. A kor- képzésben részt vevd fiatalok
manyok az emlitett Osszefiiggések miatt  iskolai teljesitménye dltaldban

tamogatjak kozvetlen vagy kozvetett forma-  ,os5>abb. mint az egyéb kozep-
2

ban a tanonchelyek létesitését. A norvég fokii oktatdsban részt vevé
jelentés a tamogatassal kapcsolatban felvet

ugyanakkor hatékonysagi problémakat, fanuloke, és esetiikben az iskola-
miszerint az altaldnos tamogatas olyan wvdlasztds gyakran csupdn kény-
cégekhez is juttathat forrasokat, akiknek szermegoldds. Ilyenkor az okta-

egyébként is pozitiv lenne a mérlegiik. Azis B o
eléfordulhat, hogy a foglalkozasokhoz kotott toknak ket komolyabb Rihivdssal

tamogatasok esetén a cég csak azért nyitmeg ~ Rell szembenézniiik. Egyrészt a
egy adott helyet, mert ebbdl szarmazik plusz gyengébb képességti tanulok

forrasa, ugyanakkor az adott képzettséggel - .
rendelkezdkre nincs sziiksége késébbi mun- (vagy csupdn az adoit rendszer

kaerdként (Kuczera, 2008b, 25. 0.). ben gyengebben teljesitor) tobb
Az angol OECD-jelentés alapjan a cégek figyelmet és nagyobb pedagogiai
nagyobb hanyada vallalna gyakornokot, ha a hozzdértést igényelnek, mds-

kormany a képzés koltségeit megtéritené, p L
egészen pontosan, ha azokat a tipusu képzé- részt a szakma technikai vdlto-

seket tdmogatna, amelyekre a gazdasagnak zdsdt nyomon Rell kévetnitik
sziiksége van. A tanulmany szerint ugyanis a annak érdekében, hogy a szd-
Vgllal.atok’ altal legm’kabb’ igényelt kepzettse- 0 v dradott tudds is verseny-
gi szint és a kormany altal leggyakrabban B

tAmogatott képzettségi szint nem egyezik, kepes legyen a
ami némi fesziiltséget visz a két fél viszo- munkaeropiacon.
nyaba. A gyakorlati hely biztositasaval jaro
koltségek jelent6s terheknek szadmitnak a
kis- és kozépvallalkozasok esetében, amelyek kapacitdsa egyébként is korlatozott.
Néhany orszagban (példaul Svajc, Norvégia, Ausztralia) 1étrehoztak olyan koztes szerve-
zeteket, amelyek a munkaadoé és a tanulok egymasra talalasat segitik. Ausztralia esetében
a csoportos gyakorlatok kialakitasaért felelos szervezeteket az allam tamogatja, 6k alkal-
mazzak vagy bocsatjak el a gyakornokokat, gyakran egy specialis iparra vagy régiora
fokuszalva. Atveszik a cég adminisztrativ terheit, ezzel egyidében odafigyelnek a tanu-
l6kra, hogy a megfeleld képzést nyujtsak szamukra, s ha sziikséges, rotaljak a gyakorlat-
helyeket. Norvégiaban a gyakorlatokat szervezé irodak az emlitett feladat mellett sok
esetben a munkahoz sziikségek elméleti oktatast is felvallaljak. A svajci kozvetitd cégek
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profitja a vallalatoktdl szarmazik, akik tagsagukért éves dijat fizetnek (Hoeckel, Field és
Grubb, 2009D).

Tovabbi problémat jelent még a vallalatokra alapozott szakmai képzés esetén a tanu-
16 kiszolgaltatottsaga, ami egyrészt azt jelenti, hogy a cégeknél elsajatitott tudas erdsen
vallalatfiigg6 lehet, amelynek hasznositdsa mas munkahelyeken problémas, annak spe-
cidlis jellege vagy hianyos mivolta miatt. Finnorszagban példaul a tanonchelyeket biz-
tositd vallalatokat idér6l-idére allamilag ellendrzik, hogy az altaluk kinalt gyakorlat
minbsége megfeleld-e a tanuldknak. A gazdasagi szervezetek altal felajanlott gyakorla-
ti helyek fliggnek ezen kiviil a konjunkturalis valtozasoktol, vagyis a gazdasagi vissza-
esés komolyan befolyasolhatja a meghirdetett gyakorlati helyek szamat. Egyrészt ezek
aranya visszaeshet, mivel a cégnek tobbletkoltséget jelenthet a képzés fenntartasa, vagy
éppen ellenkezbleg, az ausztral példa alapjan, megnovelheti a felajanlott gyakorlati
helyek szdmat, mert a vallalatok a teljes bérti munkahelyeket felcserélhetik olcsobb
gyakorlati helyekre. Ez utobbi kapcsan az érdekkonfliktus sem hagyhatd figyelmen
kiviil, mivel a cég érdeke, hogy minél kisebb raforditassal jusson hatékony munkaero-
hoz, a tanuldk viszont minél szélesebb korlii gyakorlat megszerzésében érdekeltek.
Végiil vannak olyan szakmak, amelyek oktatdsa hatékonyabban megoldhato iskolai
tanmithelyekben. Részben ez az oka annak, hogy a vallalatok altal meghirdetett gyakor-
lati helyek szama és hatékonysdga agazatonként és cégenként eltérd. Minél dragabb
technoldgiardl van szd, minél magasabbak az esetlegesen elkovetett hibak koltségei,
annal kevésbé hajlanak a cégek gyakorlati helyek kialakitdsara. Abban is kiilonbségek
mutatkoznak, hogy milyen méretii cégek ajanlanak inkabb gyakorlatot, illetve milyen
elézetes tudast varnak el a tanuloktol. A svajci jelentés alapjan problémak vannak azok-
kal a nemzetkdzi vallalatokkal, amelyek nem ismerik a hagyomanyos nemzeti tanonc-
rendszert és nem biztositjdk mindazokat a szakmai feltételeket, amelyeket a rendszer
megkdvetel, ezaltal a gyakorlat ,,felhigul”, vagyis a hagyomanyosan magas presztizsii
svajci szakképzés mindsége romlik.

Tobb indok elhangzott a vallalati gyakorlati hely mellett, és azokrol a problémakrol is,
amelyek felmeriilhetnek ezen megoldas alkalmazasa esetén. Fontos ugyanakkor megje-
gyezni, és minden OECD-jelentés (ahol miikodik vallalati gyakorlat) kihangstlyozza,
hogy kiils6 gyakorlohely csak akkor lehet sikeres, ha a tanul6 az oktatési intézményben
stabil, megalapozott tudasra tett szert, mivel ennek atadasara, potlasara a gyakorlati hely
alkalmatlan. Az alaptudas vonatkozik egyrészt a szakmai alapismeretekre, masrészt
azokra a kulcskompetencidkra (példaul olvasasi, matematikai alapismeretek), amelyek
elengedhetetlenek barmilyen 1) kdrnyezet adaptalasahoz.

A tudas atadasa

A jelentésekben gyakran felmeriilt a szakképzésben dolgozo szakmai tanarok, iskolai
szakoktatok és gyakorlati oktatok kérdése. Szerepiik a felkészités teljes folyamataban
fontos, de nem mindegy, hogy a tanuld ideje mekkora részét tolti iskolai és mekkora
rész¢ét munkahelyi kdrnyezetben, ettdl fiiggden a tanar, oktatd, vagy szakoktatod szerepé-
nek stlya eltérd lehet a fiatal fejlddésében. Ezen a ponton vissza kell térni a bevezetdben
emlitett megallapitashoz, miszerint az orszagok eltéréseket mutatnak a szakképzés presz-
tizse és a résztvevok szempontjabol. Az orszagjelentések tobbsége arrol szamolt be, hogy
a szakképzésben részt vevo fiatalok iskolai teljesitménye altalaban rosszabb, mint az
egyeb kozépfokl oktatasban részt vevo tanuloké, és esetiikben az iskolavalasztas gyak-
ran csupan kényszermegoldas. Ilyenkor az oktatoknak két komolyabb kihivassal kell
szembenéznilik. Egyrészt a gyengébb képességii tanuldk (vagy csupén az adott rendszer-
ben gyengébben teljesitok) tobb figyelmet és nagyobb pedagodgiai hozzaértést igényel-
nek, masrészt a szakma technikai valtozasat nyomon kell kovetniiikk annak érdekében,
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hogy a szamukra atadott tudas is versenyképes legyen a munkaerdpiacon. Az utobbi
kapcsan nem csupan a gyorsan valtozoé technikai kérnyezetet kell kihangstlyozni, hanem
azoknak az alapvetd készségeknek a kialakitasat, amelynek segitségével a tanuld a val-
tozast kezelni tudja, az j kdrnyezetbe be tud illeszkedni.

Ezen a ponton ismét megjelenik a szakképzés funkcidjanak kettds jellege és azok az
esetleges problémak, amelyek a kettd egyidejii kiszolgalasabol fakadnak. Azon orszagok
esetében, ahol a szakképzésben részt vevok kozott magasabb a ,,problémas tanuldk”
aranya, felvetddik a kérdés, hogy a tanuld szakmai fejlédése fontosabb, vagy a stabil
intézményi kdrnyezet, ami jobban toleralja a kilengéseket, mint a formalis munkahely. A
svéd OECD-jelentés szerint a szakmai targyakat oktatd tanarok nem minden esetben
alkalmasak arra, hogy az aktualis tudast adjak at a didkoknak az adott szakmaval kapcso-
latban, ugyanakkor a cégek gyakorlati oktatéi sem feltétleniil alkalmasak pedagdgiai
feladatok ellatasara. Ennek eredményeként az OECD-ajanlésok kozott szerepel az okta-
tok tovabbképzésének fontossaga (Norvégia) vagy kifejezetten a palyakezddk tanarok
alaposabb felkészitése (Korea, Mexiko). A feladat nehézségét az is fokozza, hogy a szak-
képzéshez kot6do tanari palya nem tal népszerli azokban az orszagokban, ahol maganak
a szakképzésnek is alacsony a presztizse. Igy gyakori probléma, hogy azok a szakembe-
rek, akik alkalmasak lennének a gyakorlati tudés atadasara, tobbnyire jobb anyagi felté-
telek mellett, kdnnyen talalnak munkat vallalatoknal (Kis, Hoeckel és Santiago, 2009).

Nyilvanvaléan mas a helyzet azokban az orszagokban, ahol a szakképzésben részt
vevok aranya magasabb, és kevésbé kapcsolodik dssze hatranyosabb életpalyakkal, ezek-
ben az esetekben ugyanis nyilvanvald primatusa van a tanulok szakmai fejlédésének, igy
a szakoktatok kapnak nagyon figyelmet. Az ausztral jelentés egyik ajanlasa olyan szak-
oktatok tdmogatdsat javasolja, akik részmunkaid6ben sajat szakmajukat lizik, idejiik
masik felében pedig tanitanak. A probléma kikiiszobdlésére a svéjci rendszer 1étrehozott
egy kiilon szervezetet, amely a szakoktatokat és a gyakorlati oktatokat képzi, mig a tobbi
tanar képzéséért tovabbra is az akadémiai képzés felelés (Hoeckel, Field, Justesen és
Kim, 2010).

Osszefoglas

Jelen tanulmany az OECD Learning For Jobs orszagjelentéseinek eredményeit tekin-
tette at abbdl a szempontbol, hogy a nemzeti szakképzéssel foglalkozo esettanulmanyok
milyen tapasztalatokat, megoldasi javaslatokat fogalmaznak meg azon problémakkal
kapcsolatban, amelyek a magyar szakképzés szempontjabol is relevansak lehetnek.
Ennek keretében kitért a szakképzés és a munkaerdpiac dsszehangolasanak intézményi
és egyéni aspektusaira, figyelembe véve a szakképzés kettds funkcidjat, a szakmai és
tarsadalmi neveléshez kothetd feladatait. A cikk foglalkozott ezen kiviil a gazdasagi szer-
vezetek szakképzésbe valo bevonasanak elényeivel és esetleges korlataival a szakképzé-
si helyek biztositdsa kapcsan, valamint a szakképzésben dolgozé tanarok és oktatok
szakmai és pedagogiai felkészitésével.
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