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Halasz Gabor

A pedagogusok tovabbképzése:
az oktatasfejlesztés eszkoze

A magyar koézoktatdasban dolgoz6 t6bb mint szdzotvenezer
pedagogus,
az aktiv hazai munkaero t6bb, mint 4%-dt alkotja. Tuddsuk, szakmai
Selkésziiltségrik és motivdltsdguk alapvetéen meghatdrozza az oktatds
eredményességeét és hatékonysdagdt. Az elmuilt években ez a létszdm
16bb évtizedes folyamatos névekedés uidn — donito részben a
demogrdlfiai csékkenés hatdsdra — csékkenni kezdett. Uj dlldshely az
elkévetkez b években is kevés létesiil majd, aminek kévetkeztében a
rendszerbe belépo 1ij pedagogusok szdama a kordbbi évekhez képest
alacsony marad. Az oktatds szakmai megiijuldsa, fejlodeése ezért
elsosorban azokon miilik majd,
akik mdr az iskoldakban tanitanak.

novekedését hozzak majd. A tarsadalmi és gazdasagi kornyezet gyors valtozasai

nyoman egyre tobb olyan elvaras fogalmazodik meg az iskoldinkkal szemben, ame-
lyeknek csak akkor képesek megfelelni, ha maguk is valtoznak. Ez mindenekel6tt a pe-
dagdgusok szakmai fejlddésével kapcsolatban tamaszt 01j igényeket. A pedagdgusok szak-
mai fejlesztése mara az oktatas fejlesztésének egyik legfontosabb eszkozévé valt. Nem
véletlen, hogy ez — és ennek legfontosabb eleme, a pedagdgusok munka melletti képzé-
se — az elmult két évtizedben a fejlett allamok oktatési térekvéseinek egyik kiemelt prio-
ritdsava valt. (1) Kozismert lett €s ma mar szinte minden, az oktatas fejlédésével foglal-
kozo kiadvanyban megtalalhat6 az erre utalo fogalom, illetve angol megfeleldjének ro-
viditése, az ,,INSET”.

ﬁ z elkdvetkezd évek Magyarorszagon is varhatdan az oktatassal szembeni igények

Az oktatassal szembeni igények valtozasai

Aligha értheté meg a pedagdgus-tovabbképzés jelentdségének a felértékelddése akkor,
ha nem vetiink pillantast azokra az Gj igényekre, amelyek az elmult évtizedben az oktatas-
sal szemben megfogalmazddtak. Lehetetlenség lenne ezeket e cikk keretében bemutatni,
mégis ki kell térniink legalabb azokra, amelyek a pedagégusok munkajat kdzvetleniil
érintik, és amelyek emiatt a pedagdgus munka szakmai fejlesztésére forditott névekvo fi-
gyelemnek is a kdzéppontjaba kertiltek.

Mindenekel6tt a tanuléi tdrsadalom atalakulasat sziikséges hangstlyoznunk. A pedagd-
gusoknak ma —és a jovoben ez még inkabb igy lesz —a korabbinal joval heterogénabb, fel-
késziiltségét és motivaltsagat tekintve joval soksziniibb tanuloi tarsadalommal van dolguk.
Az elmult évtizedben lezajlott tarsadalmi polarizalédas eredményeképpen megndtt azoknak
a tanuloknak a szama, akik szegény, nem egyszer egyetlen keresével sem rendelkez6 csa-
ladokban éInek és akiket magukat is fenyeget a tobbségi tarsadalombdl valo végleges ki-
szakadas veszélye. Alig van olyan iskolatipus vagy képzési program, ahol ne novekedne a
kevésbé motivalt, a jov6jével kapcsolatban bizonytalanabb és ezért a tanulas értelmét is ke-
véssé 1ato gyermekek és fiatalok szama. A tanuldk felkésziiltségében és motivaltsagaban je-
lentkez6 nagyfoku szoras miatt egyre tobb intézményben csak azok a pedagdgusok képe-
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sek eredményes munkat végezni, akik rendelkeznek azokkal a szakmai készségekkel, ame-
lyeket a differencialas, a motivalas, az 6nallé tanulashoz nyujtott segitségadas kivan. Ez az
egyik oka annak, hogy a tanulokat aktivizald, valds problémak megoldésara, €s a megol-
dasok kozosen torténd keresésére éptild modszereknek az iskolai oktatasban vald tomeges
elterjesztése mara kikeriilhetetlen kényszerré valt. J61 tudjuk ugyanakkor, hogy ez milyen
oriasi nehézségekbe titkozik, hiszen valoban évszazados szakmai hagyomanyok, a pedagé-
gus szerep mélyen rogz6dott mintainak a meghaladasat teszi sziikségessé.

Ma még alig feltart, alig elemzett annak a dramai kulturalis atalakulasnak a pedagogus
munkara gyakorolt hatdsa, amit leggyakrabban a globalizacio folyamataval szoktunk
Osszefliggésbe hozni. E folyamat, amir6l alig néhany éve, a vasfiiggdny arnyékaban még
legfeljebb csak olvashattunk, mara elérte mindennapi életiinket. Magyarorszag euro-atlanti
integracios torekvéseinek a sikerével ez most érzékelhetden felgyorsult. Mikozben isko-
lainkban sok helyen mintha még ma is a XIX. szazad idealjai hataroznak meg az oktatas
szellemét, akdzben a mindennapi életiinket mar a hatarok nélkiili gazdasag, politika €s kul-
tara alakitja. Ha azt akarjuk, hogy gyermekeink értelmes, hasznos és aktiv életet ¢lhesse-
nek a kialakulé uj vilagban, el kell érniink, hogy az iskolék €s persze mindenekel6tt az ott
dolgozé pedagdgusok, megtanuljak és meg tudjak tanitani nekik, mit is jelent a dolgok-
nak ez a hatarok nélkiilivé valasa. Mit jelent az, hogy a Fold talsé oldalan torténd dolgok
egyik naprol a masikra meghatarozhatjak életiinket, és hogyan élhetiink egy olyan vilag-
ban, ahol az egymasra utaltsag és az egyiittmiikodés kényszere és a kiméletlen és kifino-
mult verseny legkiilonb6z6bb formai egy idoben vannak jelen. Ehhez olyan pedagdgusok-
ra van sziikség, akik képesek hozzasegiteni gyermekeinket ahhoz, hogy egyszerre lehes-
senek sajat kisebb kozosséglik és nemzetiik elkdtelezett tagjai, a kozos tigyekért elkotele-
zett eurdpai polgarok €s a globalis problémakra érzékeny vildgpolgarok, és mindek6zben
megoOrizzek identitasukat és magabiztossagukat.

A globalizal6do vilag persze elsdsorban nem a kultura, hanem a kereskedelem és fogyasz-
tas nemzetkoziesedését jelenti. Ha azt akarjuk, hogy gyermekeink értelmes modon viszo-
nyuljanak a fogyasztas vilagahoz, hogy képesek legyenek fogyasztdi szokasaikat sajat igé-
nyeik és lehet6ségeik okos elemezésére épitve alakitani, azaz igényeiket valosagos sziik-
ségleteik és ne az arukereskedelem egyre kifinomultabb manipulativ technikai alakitsak,
akkor el kell varnunk az iskolaktol és az ott tanité pedagdgusoktol, hogy megfeleldkép-
pen és realis modon reflektaljanak a fogyasztas vilagara is.

A technologiai fejlodés, mindenekel6tt a kommunikacids és informatikai eszk6zok hasz-
nalatanak fejlodése, és kiilondsen mindezeknek a tarsadalmi viszonyokat €s a munka vi-
lagat atalakito hatasai talan a leggyakrabban emlegetett kihivasai korunknak. Sokan, sok
helyen utaltak mar arra az ellentmondasra, hogy gyermekeinket olyan feln6tteknek,
olyan pedagdgusoknak kell bevezetniiik az informacids tarsadalom vilagaba, akik e tar-
sadalom technikai kulturajardl keveset tudnak. Ha azt akarjuk, hogy gyermekeink a
modern technologia értelmes hasznaloi, annak urai €s ne rabjai legyenek, akkor nem te-
hetiink mast, mint magunk is megprébaljuk megérteni, megtanulni és hasznalni a mo-
dern technolégiat. Ez allandé tanulast, a valtozasok iranti nyitottsdgot, technologiai fel-
késziiltségiink folyamatos karbantartasat igényli toélink. A mai pedagdgusok szamara az
egyik legnagyobb és legnehezebben feldolgozhato kihivast az jelenti, hogy tanuloik
nemegyszer el6rébb tartanak a modern kommunikacios €s informatikai eszkdz6k hasz-
nalataban, mint 6k maguk. Allandé tanulés és az Gj tudas befogadasara vald szandék és
hajlandosag nélkiil ez a helyzet nem kezelhetd.

A modern informécios és telekommunikécios eszkdzok hasznalatara épiild technoldgiai ver-
seny mara elérte az oktatas vilagat is. A multimédias és tavoktatasi eszkdzok hasznalatanak
és ezzel egyiitt az ezekben az eszkdzokben akkumulalddo és konnyen terjedé modszertani tu-
dasnak a terjedése varhatéan azzal jar majd, hogy dridsi kiilonbség alakul ki az oktatas azon
szektorai kozott, amelyek képesek ezeket az eszk6zoket befogadni és azok k6zott, amelyek
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nem. A pedagodgiai munka hatékonysagaban és eredményességében megjelend latvanyos kii-
lonbségek e szakteriileten is éles versenyhez fognak vezetni, amely éppugy egyiitt jar majd
intézmények és szakmai csoportok le- és felértékelddésével, ahogy ez a gazdasag vilagaban
tortént. A tudas gazdasagi hasznanak latvanyos felértékelddése mind az egyén, mind a tarsa-
dalom szamara egyiitt jar azzal, hogy az oktatasra szant egyéni forrasok és kézpénzek felett
rendelkezOk egyre gyakrabban felteszik a kérdést: melyik iskola és pedagogus képes e forra-
sokkal értékes tudast és kompetenciat l1étrehozni és melyik nem. E versenyben csak azok tud-
nak helyt allni, akik képesek folyamatosan megujitani szakmai tudasukat, gazdagitani mod-
szertani kultarajukat és — nem utolsésorban — masoknak atadni azt, amit megtanultak.

A globalizal6das — ami a szamunkra elsdsorban a Eurépai Unidba valo kozeli belépésiink
form4jaban jelenik meg — egylitt jar azzal is, hogy az értékes tudas megszerzésének és
atadasanak egyik legfontosabb eszkdzévé az idegen nyelveken valéo kommunikacio képes-
sége valik. Ha erre nem vagyunk képesek, sajat vilagunk elkeriilhetetleniil leértékelédik és
bezarodik, és —ami a leginkabb ijesztd — ezt
észre sem vessziik. Elemi érdekiink az, hogy
a gyermekeinket tanito pedagogusok kérében
egyre nagyobb legyen azok ardnya, akik ké-
pesek idegen nyelven olvasni €s kommuni-
kalni, és akik képesek gyermekeinket is meg-
gy6zni arrél, hogy ez mennyire fontos a sza-
mukra. Az Eurépai Unidba valé kozeli belé-
péstink altalaban sokkal nagyobb kihivast
jelent majd az iskolai oktatds szamara, mint

A globalizalodo vilag persze elsosorban
nem a kultiira, hanem
a kereskedelem és fogyasztdas
nemzetkdziesedését jelenti. Ha azt
akarjuk, hogy gyermekeink érielmes
maodon viszonyuljanak a_fogyasztas

vildgahoz, hogy képesek legyenek
Jogyasztoi szokdsaikat sajdt igenyeik és
lehetoségeik okos elemezésére épitve
alakitani, azaz igényeiket valosdgos

azt eddig sokan feltételezték. A nyelv csupan
eszkoze lesz annak, hogy aktiv mdédon részt
vehessiink abban a kozeledési folyamatban,
amely az elmult évtizedben latvanyosan fel-

gyorsult, és amelynek nyoman az oktatas
egyre inkabb a kozos eurdpai érdekldés és
cselekvés targya lesz. A kapcsolatok erdso-
dése, a kozosségi akciok szamanak ndveke-
dése, az 0j versenyhelyzetek, a varhatéan
egyre inkabb nemzetk6zi kooperacioban ki-
fejlesztett multimédias tananyagok terjedése
és a kozos informacios rendszerek fejlodése
nyoman leendd unios tagsagunk néhany éven
beliil az atlagos iskola atlagos pedagogusa
szintjén is érzékelhetd valdsagga valhat.

Magyarorszag lassan masfél évtizede elindult azon az uton, amelynek célja az isko-
lak szakmai 6nallésaganak a megerdsitése. A kdzoktatasi fejlesztés, a programalkotas,
a tarsadalmi igényekre valo reagalas €s a gazdalkodas sulypontjainak az intézményi szint
felé valo eltolasa altalanos nemzetkdzi trend, mi ebben a vonatkozasban csupan azt tessziik,
amit masok. E trend — ezzel kapcsolatban az elmult években jocskan lehettek tapaszta-
lataink — alapvetden atalakitja a pedagdgus munka tartalmat. A helyi szinten torténd ko-
z0s helyzetelemzés, az erre épiild célmeghatarozas, az iskola hasznaldival valo egyez-
tetés, a kozosen elfogadott céloknak a programok szintjén valé érvényesitése, a mind-
ség biztositasat szolgalod eszkdzok intézményi szintii kidolgozasa, a folyamatos onérté-
kelés, a program ¢€s képzési kinalat figyelése €s okos felhasznélasa, az egyes program-
elemek kozotti kapcsolatok iskolai szint(i megteremtése csupa olyan — az iskolai valo-
sagban mar ma is jelenlévd — feladat, amire a hagyomanyos tanarképzés nem készitett

sziikségleteik
és ne az drukereskedelem egyre
kifinomultabb manipulativ technikdi
alakilsdk, akkor el kell varnunk az
iskoldktol és az ot tanito pedagogusokiol,
hogy megfeleloképpen és redlis modon
reflektdljanak a fogyasztds vildgdra is.
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fel. Az ehhez sziikséges tudas és informaciok megszerzése a hivatasukat végz6 pedago-
gusok mindennapi munkajanak részévé kell, hogy valjon.

Az iskolakkal és a pedagogusokkal szembeni igények atalakulasanak a felidézését
hosszan folytathatnank. Ezt lezarand6 csupan még egyre kell mindenképpen utalni: azok-
ra az igényekre amelyet a munka vildganak az atalakulasabol fakadnak. Ha van az oktatas-
nak olyan célja, amelyek mindenki egyforman oszt, akkor az, hogy az iskolabol kilépve mi-
nél tobb fiatal képes legyen értelmes munkat talalni és az életben boldogulni, kétségtele-
niil ilyen. Mindazok az elemzések, amelyek az elmult években a munka vilaganak a val-
tozasairol szoltak, egyértelmiien azt jelzik, hogy ez alapvetd valtozasokat kivan a fiatalok
felkészitésében. Az iskolabdl kilépdk ndvekvd hanyada talal majd munkat olyan munka-
helyeken — elsdsorban a szolgéltatasok vildgaban — ahol alkalmazhatdsaganak és bevala-
sanak alapvet6 feltétele a masik emberrel valo egyiittmikodés, a kommunikacid, a masik
igényeire valo odafigyelés, a k6zos feladatmegoldasban vald részvétel képességének a meg-
léte. A munkavallaloknak arra kell szamitaniuk, hogy alkalmazasuk idején a munkahelyti-
kon gyakran torténik majd technologiai valtas, Gj munkaszervezési modszerek bevezete-
se, ami — ha a munkajukat meg akarjak érizni — tanulasra, alkalmazkodasra kényszeriti 6ket.
Munkaltatdjuk tobbek kozott aszerint fogja megitélni 6ket, vajon képesek-e a valtasra, az
Uj technoldgiai €s szervezeti koriilmények kozott valo munkavégzésre. A versenyképes mun-
kahelyek egyre tobb helyen igénylik a munkavallalé aktiv feleldsségvallalasat, kreativita-
sat, onallo problémamegoldd képességét. Emellett — erre utal minden eldrejelzés — egyre
tobben lesznek kénytelenek sajat maguk 6nalléan gondoskodni munkajuk hatékony meg-
szervezesérdl az onfoglalkoztatas kiilonbozd formaiban mint véallalkozok, bedolgozok, a kom-
munikacids technikak jovoltabol otthoni munkat vallalok. Ha azt akarjuk, hogy iskoldink
és pedagbdgusaink gyermekeinket minderre felkészitsék, azaz megtanitsak ket az 6nalld
munkavégzésre, az 6nallo tanulasra, a csoportban térténd munkara, a masik emberrel va-
16 kommunikacidra épiilé feladatvégzésre, hogy segitsék Oket az dnfoglalkoztatashoz
sziilkséges megannyi tudas és kompetencia megszerzésében, akkor nem tehetiink mast, mint
ra kell venniink magunkat a tanulésra. A szakmara valo felkésziilés soran korabban elsa-
jatitott szakmai tuddsunk ugyanis, barmilyen értékes és barmilyen magas szinvonalu is, csak
kevéssé tesz minket képessé arra, hogy mindezeknek megfelelhessiink.

Mindezek fényében csak megismételhetjiik: nem véletlen, hogy az elmult két évtizedben az
oktatas fejlesztésének valamennyi fejlett orszagban egyik meghatarozé eszk6zévé valt a peda-
gogusok szakmai fejlesztése és ezen belil is a hivatasuk gyakorlasa mellett térténd képzésiik.

A pedagogus-tovabbképzés stratégiai kérdései

A pedagdgusok szakmai fejlesztésének és a pedagogus-tovabbképzésnek a feladatait nem
véletlentil hangsulyozzuk egyszerre és egymas mellett. A modern kdzoktatasi gondolko-
das ugyanis a pedagdgus-tovabbképzést elsdsorban a szakmai fejlesztés egyik meghata-
rozo eszkozének tekinti. Az alapvetd cél valgjaban nem a tovabbképzés, hanem a szakmai
fejlesztés, aminek a munka melletti folyamatos képzés csupan egyik, igaz éppen a legfon-
tosabb formaja. Ez tiikkr6z6dik a legfejlettebb orszagokat tomorité Gazdasagi Egytittm-
kodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) oktatasfejlesztési kozpontjanak (Oktatasi Kutata-
sok és Innovaciok Kozpontja — CERI) egyik nemrég lezarult programjaban is, amely ép-
pen ezzel a teriilettel foglalkozott. E program zaré tanulmanyanak — amely nyolc orszag
tapasztalatainak alapjan 6sszegzi a teriilet jellegzetes trendjeit — a cime ,,Elen jarni: a pe-
dagdgusok tovabbképzése és szakmai fejlesztése”. E tanulmany magyarul is olvashaté ab-
ban a kdnyvben, amely ,,Pedagdgus-tovabbképzés: befektetés a jovobe” cimmel 1999 ap-
rilisdban jelent meg. (2)

Az OECD — melynek 1996 6ta Magyarorszag is aktiv tagja — két okbol is fontosnak tar-
totta azt, hogy a pedagdgusok tovabbképzesérdl atfogd nemzetkozi elemzés késziiljon. Egy-
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feldl amiatt, mert szamos orszag tapasztalata azt mutatta, hogy a pedagdgusokra iranyuld
kormanyzati politika és az oktatas fejlesztésének politikaja gyakran egymas mellett futnak,
anélkiil, hogy ezek kozott szerves kapcsolat lenne. A pedagdgusok foglalkoztatasara, bé-
rezésére, felkészitésére, szakmai fejlesztésére és munkafeltételeik alakitasara iranyulo 1é-
pések gyakran teljesen alarendelddnek a rovid tavi koltségvetési és foglalkoztatasi kérdé-
seknek, €és olyan célok, valamint eszk6zok jellemzik dket, amelyeket semmilyen médon
nem probalnak meg Gsszhangba hozni az oktatasfejlesztés stratégiai céljaival. Az olyan cé-
lokkal, mint példaul a munka vilagaban bekdvetkezo valtozasokra valé felkésziilés, a fia-
talok alkalmazhatdsaganak erositése, a globalizalodas és az informéacios tarsadalom kihi-
vasainak megvalaszolasa, a tarsadalmi kettészakadas és az iskolai kudarc elleni kiizdelem
vagy a kulcskompetencidk hatékonyabb fejlesztésére valo torekves. Ezért a két cél- €s esz-
kozrendszer nemcsak, hogy nem erdsiti egymast, hanem gyakran éppen egymas ellen
hatnak. Az a kérdés, amit emiatt az OECD szakértdi egyre gyakrabban tesznek fel a nem-
zeti oktatasiranyitoknak, igy hangzik: ,,mennyiben tekinthet6 az 6n6k pedagogus politika-
ja oktataspolitikajuk szerves részének”.

A masik ok az oktatasi szektoron kiviil, a gazdasag és foglalkoztataspolitika szféraja-
ban talalhatd. A nyolcvanas évek végén és a kilencvenes évek elején végzett atfogd stra-
tégiai elemzések megmutattak, hogy a gazdasag és a munka vildganak az 4talakulasa ki-
kényszeriti a tanulas fogalmanak és — amit kiilén hangsalyozni kell — az oktatassal kap-
csolatos kormanyzati politikdnak az atértelmezését oly modon, hogy a hangsuly az egész
életen at tarto tanulasra helyezddik at. (3) Ezeknek az elemzéseknek a nyoman fogadtak
el a tagorszadgok miniszterei 1996-ban az egész életen at tartd tanulds programjat. (4) E prog-
ram fényében kezdték el sokan érzékelni annak az abszurditasat, hogy mik6zben minden
szektorban elkezdddik a feln6ttkori és munka melletti oktatas céljainak és kereteinek uj-
ragondolasa, éppen az oktatasi szektor az, amely e folyamatbdl gyakran kimarad, és ezal-
tal a folyamat katalizatoranak a szerepe helyett a visszah1zo szerepét jatssza.

A pedagdgus-tovabbképzés problémainak és az e teriiletre vonatkozo kormanyzati po-
litikanak az OECD altal tortént attekintése szamos stratégiai kérdés megfogalmazasahoz
vezetett. Ezek mindegyikének attekintésére itt nincs mdd, és erre a kordbban emlitett
kiadvany magyarorszagi kozreadasat kovetden talan nincs is sziikség. A ,,Pedagogus-to-
vabbképzés: befektetés a jovobe” ¢. konyv ugyanakkor nemcsak az OECD elemz6 tanul-
manyanak magyar forditasat tartalmazza, hanem annak a szeminariumnak az eldadasait és
vitainak szovegét is, amelyet 1998 tavaszan a magyar hatésagok az OECD-vel egytittmi-
kodve a pedagogusok tovabbképzésének a kérdéseirdl szerveztek Budapesten. E szemina-
rium 6t alapvetd stratégiai kérdésre hivta fel a teriilettel foglalkozok figyelmét, amelyek-
r6l — elsésorban a kérdések horderejének az érzékeltetése s a roluk folyo reflexid batori-
tasa céljabol — néhany sz6t mindenképpen érdemes szdélni. Amint az lathaté lesz, e kérdé-
sek nagyon szorosan kapcsolddnak egymashoz, egyikiik megvalaszolasa sem lehetséges
a masik alapos végiggondolasa nélkiil.

A kozoktatasfejlesztés és tovabbképzés dsszekapcsoldsa

A kozoktatas-fejlesztés €s a tovabbképzés dsszekapcsolasardl €s ennek stratégiai jelen-
t6ségérol a korabbiakban mar beszéltiink. Itt legfeljebb annyit érdemes hozzatenni, hogy
ezt az 6sszekapcsolast nem elegend6 makroszinten, a forrasokrol, szervezeti formakrol és
szabalyokrol rendelkez6 kormanypolitika szintjén megtenni, hanem sziikség van erre a kép-
z¢és mindennapjaiban, a résztvevok kivalasztasaban, a képzési tartalom alakitasaban, mod-
szereinek a megvalasztasaban, az értékelésben, és igy tovabb.

E problémakdorbdl csupan egyetlen példat emlitsiink: ha példaul valahol megjelenik ok-
tataspolitikai célként a kisteleptilések iskolainak kiemelt tartalmi fejlesztése vagy a koz-
oktatas informatikai rendszerének a fejlesztése, akkor ennek rogton a pedagdgus-tovabb-
képzéssel kapcsolatos konzekvenciait is le kell vonnunk. Gondoljuk csak meg: az eldttiink
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allo idészak egyik legnagyobb vallalkozasa lesz a kozoktatas informacios és statisztikai rend-
szerének a modernizalasa, amely oriasi feladatokat rak majd az iskolavezetdk vallara. Va-
jon gondolt-e valaki arra, hogy e feladatok megoldasaban milyen szerepet jatszhat az is-
kolavezetok felkészitését szolgald képzés?

A tovdabbképzés tartalma

Mindaz, amit az oktatassal kapcsolatban megfogalmazddé j tarsadalmi igényekrdl ko-
rabban elmondtunk, kozvetleniil befolyasolja a valaszunkat arra a kérdésre: vajon milyen
legyen a pedagogusok munka melletti tovabbképzésének korszeri tartalma. A tartalommal
kapcsolatban azonban tovabbi kérdéseket is meg kell fogalmaznunk. gy mindenekel6tt azt,
vajon milyen mértékben befolyésolja a képzés tartalmat a kormanyzat és milyen mérték-
ben hagyja ezt a képzdk és a képzést igénybe vevok kozotti kozvetlen megegyezésre. Egy
masik fontos kérdés az, vajon — amennyiben a kormanyzat felvallalja a képzés tartalma-
nak a befolyasolasat — melyek azok a tartalmak, amelyek megjelenését és terjedését min-
denekel6tt tiamogatnia kell.

Az els6 nemcsak tartalmi, hanem szervezési és finanszirozasi kérdés is, ami tovabbvisz
minket a kovetkez6 pontban emlitendd stratégiai probléma felé. Ami a tartalmi vonatko-
zésat illeti, a valasz csak egyféle lehet: amennyiben az el6z6 pontban jelzett fejlesztési €s
modernizacios célokat az allam komolyan veszi, akkor aktiv mddon térekednie kell arra,
hogy segitse az ezeknek megfelel6 tartalmak megjelenését és fejlodését a pedagogusok to-
vabbképzésében. Ha példaul tudjuk azt, hogy a magyar gazdasag versenyképességét és élet-
szinvonalunkat a jovoben alapvetéen meg fogja hatarozni az, hogy a magyar munkaerd mi-
lyen mértékben tud beilleszkedni a modern multinacionalis gazdasagi szervezetekbe, at-
véve az ezekre jellemz6 munkaszervezési és szervezeti kulturat vagy az tigyfelekkel valé
viselkedés kultarajat, akkor nem mindegy a szamunkra az, vajon pedagogusaink érzékel-
nek-e mindebbdl valamit, és az itt megjelend uj igényeket le tudjak-e forditani e az isko-
lai, osztalytermi gyakorlat mindennapjainak a nyelvére. Talan nem is tal durva megfogal-
mazas, ha azt mondjuk: az a tarsadalom és az a kormany, amely e teriileten nem torekszik
aktiv szerepvallalasra, sajat atfogd céljait sem veszi komolyan. De emlithetnénk olyan fej-
lesztési célokat is, amelyek az elmult idészakban az 4gazati politikan beliil fogalmazod-
tak meg. Ilyen példaul a leszakaddk, az iskolai kudarcot szenvedok és ezen beliil is kiemel-
ten a roma népesség iskolazasanak az eredményesebbé tétele, ami donté mértékben a pe-
dagdgusok ilyen iranyu felkésziiltségén mulik. Ugyancsak emlithetjiik a mindségbiztosi-
tas napjainkban kibontakozé politik4jan beliil megfogalmazott célokat. Vajon megtortént-
e annak a végiggondolasa, hogy e célok megvaldsitasaban a pedagdgus-tovabbképzés
mennyire nélkiilozhetetlen és mennyire nagyhatasu eszkoz, és vajon elkezdddott-e annak
a kitalalasa, hogy miképpen lehet ezt az eszkozt itt alkalmazni?

A képzés tartalmanak a befolyéasolasara térekvd kormanyokra persze nem kevés csap-
da leselkedik, amelyeket sokan nem is tudnak elkeriilni. Az egyik ezek koziil a sajat
elavult kindlatuk eladasara képtelen intézmények és oktatdi korok nyomasa, amelyek a ha-
gyomanyokra és az intézményi stabilitas értékeire hivatkozva gyakran sikerrel veszik ra
a hatdsagokat arra, adjon nekik kiemelt helyet, kiemelt idokereteket a képzési tartalom meg-
hatarozasa soran. A képzési tartalom befolyasolasara és — ami ennek egyik legfontosabb
eszkoze — az id6keretek befolyasolasara torekvd kormanyok nemegyszer a fejlesztés at-
fogd stratégiai céljaival a zaszlojukon kezdik el ezt a munkat, de a szabalyozas részletei-
nek a kidolgozasakor elfeledkeznek e célokrol €s nem képesek — esetenként politikai
megfontolasokbdl nem is igazan akarnak — ellendllni a stratégiai célok irant k6z6mbos vagy
azokkal éppenséggel ellentétes dolgokat akard szakmai érdekcsoportok nyomasanak.
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A tovabbképzés szervezete és finanszirozdsa

A tovabbképzés megszervezésére €s finanszirozasara vonatkozoan az eddig elmondot-
takbdl is szamos kozvetlen kovetkeztetés adodik. Az egyik alapkérdés, amit itt fel kell ten-
niink, vajon miképpen osszuk meg a feleldsséget a finanszirozas és a szervezés teriiletén
az allam, a képzést kindlok és a képzést igénybe vevok kozott, €s vajon a képzést kinalok
kozott mekkora sulyt kapjanak az olyan hagyoményos szolgaltatok, mint a felsdoktatas,
ezen beliil a tanarképzés vagy kozvetlentil maga az oktatasiranyitas. E kérdésekre csakis
az eddigiekben elmondottak alapjan adhatunk értelmes valaszt. Azaz olyan szervezeti és
finanszirozasi formakat kell talalnunk, amelyek a leginkabb szolgaljak azt, hogy a képzés
valdban alarendelddjék az alapvetd stratégiai céloknak.

A legtobb orszagban, igy Magyarorszagon is az jelenti az egyik legnagyobb dilemmat,
vajon miképpen biztosithatd a képzés relevanciija, a kozoktatas tényleges sziikségleteihez
vald hozzakapcsolasa. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a legjelentésebb hagyoma-
nyos szolgaltato, azaz a felsGoktatas elsdsor-
ban abban érdekelt, hogy sajat meglévo kép-

A mdsik ok az oktatdsi szektoron kiviil, a

) go/lzdﬂt%‘ig o zési kapacitasait probalja meg értékesiteni,
esﬁg/cl//eozmmsgohl‘i/gﬂ szférdjdaban figgetleniil attél, hogy ezekre van-e igény
laldlhato. vagy sem. Ezért olyan szervezeti és finanszi-

Anyolcvanas évek végén
és a kilencvenes évek elejen vegzett dtfogo
stratégiai elemzések megmutatidk, hogy a
gazdasdag
és a munka vildganak az dlalakuldsa
kikényszeriti a tanulds fogalmdnak és -
amit kiilon hangsilyozni kell - az
oktatdssal kapcsolatos kormdnyzati

rozasi megoldasokra kell térekedniink, ame-
lyek egyszerre képesek biztositani egyfeldl
ennek a legjelentdsebb — és gyakran valéban
a legjobb mindség biztositasara képes — sze-
replonek az aktivitasat és motivaltsagat, mas-
feldl rakényszeritését arra, hogy kinalatat
az igényeknek megfelelden alakitsa. A felso-
oktatasnak a gyakorlo pedagogusok tovabb-
képzésébe vald aktiv bevonasa olyan nagyha-

politikdnak az dtértelmezését oly modon,
hogy a hangsiily az egész életen dt tarto
lanuldsra helyezodik dt. Ezeknek az
elemzéseknek
a nyomdn fogadtdk el
a lagorszdagok miniszterei

tasu eszkoz, amely maganak a tanarképzési
szféranak a modernizalasat is szolgalhatja. A
kolesonds alkalmazkodas persze elkeriilhe-
tetlentiil konfliktusokkal is jar: ezt a pedagod-
gus-tovabbképzés hazai szerepldi az elmult
iddszakban kozvetleniil is megtapasztalhat-
tak. A szervezeti €s finanszirozasi rendszert

1996-ban az egész életen dt tarto lanulds : / 1SZIr ;
programjit ezért oly modon kell glakltanl, hogy ke?pes le-
gyen ezeket a konfliktusokat kezelni, azok

konstruktiv megoldasat segiteni.

A szervezettel és finanszirozassal kap-
csolatos kérdések gazdagsagabdl emeljiink ki még kett6t. Az egyik — és ez az 1998 tava-
szan szervezett szeminariumon kiemelt figyelmet kapott — a tovabbképzésnek azokkal a
formaival fligg 6ssze, amelyeket nem a hagyomanyos szolgaltatok vagy az 4j piaci szerep-
16k nyujtanak, hanem amely az iskolak és a pedagdgusok kézvetlen egyiittmiikodésében,
a horizontalis iskolakozi és szakmakozi kapcsolatokban, a tapasztalatok kozvetlen atada-
saban bontakozik ki. A tovabbképzésnek errdl a talan legnagyobb hatast és legnépszeriibb
formajarol a szakteriilet iranyitoi gyakran megfeledkeznek, holott a legnagyobb tartalékok
talan éppen ebben rejlenek.

A masik kérdés a finanszirozas kiilonboz6 formainak hatékonysagéval €s ezek egymas-
hoz valo viszonyaval fligg 0ssze. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a leghatékonyabbak
azok a képzési rendszerek, amelyek képesek a finanszirozas tobbféle formajanak a kom-
binalasara, azaz megtalaljak a megfeleld egyensulyt a fogyasztok és a szolgaltatok tamo-
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gatasa vagy a szolgaltatoi koron beliil a hagyomanyos intézményi szereplok és az 0j — sok
esetben az oktatasi agazaton kiviilrél érkezd — piaci szereplok tamogatasa kozott. Az
egyik legnagyobb kihivas éppen az, miképp biztosithatjuk ennek az utobbi, nélkiilézhetet-
len kornek az aktiv szerepvallalasat oly modon, hogy az egy id6ben garantalja e kor érde-
keltségének a fennmaradésat, ugyanakkor ne vezessen sem az erdforrasokkal valo pazar-
lashoz, sem azoknak az oktatési dgazaton kiviilre folyasahoz.

A képzés mindségeének a biztositdsa

Az igények sokfélesége, a képzés ezzel 6sszefliggd sokszinilivé valasa és mindenekeldtt
a szolgaltatok korének a boviilése hatvanyozottan veti fel a képzés mindsége biztositasa-
nak a kérdését. A pedagdgus tovabbképzésre forditott eréforrasok novekedése — kdzpén-
zekrdl 1évén szd — a korabbiaknal jéval nagyobb felel6sséget ré azokra, akik e forrdsok-
kal gazdalkodnak és akik felelnek azért, hogy a raforditasok valdban jo mindségii eredményt
produkaljanak. Az a tény, hogy a szolgaltatast a korabbiaknal nemcsak t6bb szerepld, ha-
nem intézményi pozicidjukat tekintve eltérd szereplok biztositjak, a mindség folyamatos
garantalasat a korabbiakhoz képest bonyolultabb feladatta teszi. A feladatot tovabb bonyo-
litja az, hogy mint mindentiitt, itt is megjelennek a mindség értelmezésével kapcsolatos vi-
tak, és az eltérd és egymassal versengd mindségdefiniciok.

A mindség biztositasanak e teriileten is két alapvetd formajat érdemes megkiilonboztet-
niink: az egyik a képzési programokra, a masik a képzést nyujté szolgaltatokra vonatko-
zik. A programok esetében a logikus megoldas — ez az, amit Magyarorszag is kdvet — a prog-
ram-akkreditacio, amelynek hatékony miikédéséhez mindenekel6tt az kell, hogy rendel-
kezésre alljanak azok a vilagosan megfogalmazott standardok, amelyekhez a kiilonb6z6
programajanlatok hozzamérhetdk (beleértve ebbe a képzés tartalméara és idokereteire vo-
natkozo alapvet6 kovetelményeket). Emellett 1ényeges, hogy az akkreditacidt végzo tes-
tilet fliggetlen legyen a szolgaltatoktol és képes legyen a felhasznaldi szempontok haté-
kony képviseletére. Joval nehezebb a konkrét képzések, a képzési helyek mindségének biz-
tositasa, kiilonosen akkor, ha nem olyan hagyomanyos szolgaltatokrol van szo, akik ese-
tében a mindségnek hagyomanyos intézményi garanciai vannak.

A mindség biztositdsanak masik fontos eszkdze olyan modszertani kdzpontok 1éte,
amelyek modellt allithatnak a képzésbe bekapcsolodok elé, és amelyek hozzasegithetik a
pedagogus-tovabbképzés egész rendszerét ahhoz, hogy valoban korszer(i mintakat kézve-
tithessen. Mivel a tovabbképzés mddszertani kulturaja meghatarozé modon visszahat az
iskolai oktatas modszertani kultirajara, itt jelentds kockazattal kell szembenézniink. Ha pél-
daul pedagdgusok a tovabbképzések soran dontden hagyomanyos ismeretkdzld modsze-
rekkel taldlkoznak, akkor hidba varjuk azt, hogy az iskolai gyakorlatban 6k maguk akti-
vizald mddszereket fognak alkalmazni. A tovabbképzés adott esetben kifejezetten nega-
tiv hatast is gyakorolhat. Az a pedagdgus, aki az informatikai tovabbképzések soran a sza-
mitogeép tényleges hasznalatat mell6z6 eldadasokat hallgat, iskoldjaba visszatérve maga is
kevésbé lesz érzékeny arra, hogy tanitvanyait minden esetben tényleges gyakorlasi hely-
zetek teremtésével oktassa.

Végill még egy dolgot érdemes ezzel kapcsolatban megemliteniink. Az Eurdpai Unid-
hoz valé csatlakozasunkat kdvetéen — amint azt a korabban csatlakozott orszagok példai
jol mutatjak — a felnéttek, ezen beliil a pedagdgusok munka melletti képzése olyan cél lesz,
amelyre lehetséges k6zosségi tdimogatasokat igénybe venni. Ennek azonban alapvet6 fel-
tétele az, hogy ezek a képzések megfeleld mindségiick legyenek, €s hogy biztositva legyen
a mindség folyamatos monitorozésa. A jovobeni tdmogatadsokhoz valé tartds hozzaférés-
hez tehat nemcsak arra van sziikség, hogy a pedagdgus-tovabbképzés hazai rendszere a gaz-
dasagi és tarsadalmi fejlddés szempontjabdl relevans tartalmak atadasat biztositsa, hanem
arra is, hogy ezt hatékonyan és eredményesen tegye.
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Az intézményi szint feladatai és felelGssége

A pedagdgusok szakmai fejlesztésének, és ezen beliil tovabbképzésének a feladatai
egyre nagyobb mértékben jelentkeznek az egyes iskolak szintjén. Ezért nem elég e terii-
let feladatait orszagos szinten megfogalmazni, hanem arra is sziikség van, hogy ezek a felada-
tok beéptiljenek az egyes iskoldk mindennapi gyakorlataba. Az iskoldknak nemcsak peda-
gbgiai tevékenységiik megszervezésére kell egyéni programot alkotniuk, hanem — ezen be-
lil — a pedagdgusokban rejlo szellemi tartalékok, az intézmény emberi er6forrasainak a fej-
lesztésére is. A legjobb intézményi program is csupan papir marad akkor, ha nem térténik
meg azoknak a feladatoknak a megfogalmazasa és megvaldsitasa, amely az intézményben
dolgozd embereket alkalmassa teszi a program végrehajtasara.

Az intézményi szintli emberi er6forrasok fejlesztése, kiillonosen a képzési lehetéségek-
nek e cél érdekében valé tudatos felhasznalasa a legfontosabb intézményvezet6i feladatok
egyike. Az iskolak vezetdinek az intézmény sajat célkitlizései fényeben kell végiggondol-
niuk a lehetséges képzési igényeket, ezen igények kielégitésének anyagi és szervezeti fel-
tételeit, és mindezek tudataban kell torekednitik a rendelkezésre alld képzési kindlat megis-
merésére, a pedagogusok felé torténd kozvetitésére. A pedagdgus-tovabbképzes orszagos
rendszerének €s a mindennapos iskolai gyakorlatnak az 6sszekapcsoldsaban az egyik leg-
fontosabb pont az iskolai szintii menedzsment: ez az a szint, ahol ez az 6sszekapcsolas a
leghatékonyabban, a tényleges érdekek, motivalo tényezdk, igények és lehetdségek isme-
retében torténhet.

Nem véletlen, hogy az emberi eréforrasok fejlesztésére és ezen beliil a képzésben rejld
lehet6ségek kihasznalasara valo felkészités az iskolavezetdk képzésének egyik kiemelke-
dden fontos elemévé valt. Ezért akkor, amikor az iskolai vezet6képzés képzési kovetelmé-
nyeit meghatarozzak, egyre tobb orszagban ligyelnek arra, hogy a kdvetelmények kozott ez
is ott legyen. Erdemes végiil hangsulyozni azt is, hogy a vezetdk képzése maga is a peda-
gbgus-tovabbképzés egyik kiemelkedden fontos teriilete, amely sok szempontbdl modellt
alkothat a képzés tobbi teriilete szamara. Modern szellemii pedagdogus tovabbképzés nemigen
képezhetd el akkor, ha ez a szellem nem hatja at magat a koézoktatasi vezetoképzeést is.

A pedagégusok tovabbképzésének politikaja Magyarorszagon

A kilencvenes évek kozepén a pedagdgusok tovabbképzése Magyarorszagon is az ok-
tataspolitika kiemelt célkitlizései kozé kertilt. E teriileten nemcsak sajat régionkban, de sok
fejlett orszagot tekintve is egyediilalloan koherens pedagdgus-tovabbképzési politika fo-
galmazddott meg, amely — szemben sok més orszdggal — nem maradt meg a deklaraciok
szintjén, hanem elkezd6dott tényleges megvaldsitasa. E politika mogott hosszabb idore
visszanyulo és alapos szakmai reflexio huzodik meg, amelyet nagymértékben alakitott a
nemzetkozi folyamatok elemzése. A megtett 1épések elsé eredményeirdl és altalaban ar-
rél, vajon j6 iranyban haladunk-e, a mar emlitett, 1998 tavaszan szervezett szeminariumon
a terlilet vezet nemzetkozi szakért6itdl kaphattunk visszajelzéseket.

A pedagdgusok tovabbképzésére iranyulo hazai politikdnak hat, egymast kiegészitd és
egymast erésitd stratégiai eleme van, amelyek mind nélkiilozhetetlenek, és amelyek nagyon
leegyszerisitve a kovetkezoképpen fogalmazhatok meg:

1. Az allam a k6zponti oktatasi koltségvetésbol térvényben garantalt modon és garan-
talt mértékben jelentds forrasokat bocsat a pedagogus-tovabbképzés rendelkezésére (ez a
kozoktatasi torvény 1996-os modositasa értelmében az allam altal az 6nkormanyzatoknak
juttatott oktatasi tamogatas mindenkori 6sszegének 2%-a).

2. A forrasok dont6 részét maguk a felhasznalok, azaz az iskolak kapjak meg masra nem
fordithatd tamogatas formajaban.

3. Az iskolak a rendelkezésiikre bocsatott forrasokat sajat szakmai és intézményi fejlesz-
tési stratégiajuk fliggvényében, tervezett modon kell, hogy felhasznaljak.
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4. A pedagdgusoknak a képzésben vald részvételét az allam megfeleld 6sztonzok alkal-
mazasaval tamogatja (a képzés kotelezdvé tétele, illetve az egyéni eldmenetel és dijazas
hozzakapcsolasa a képzésben valo részvételhez).

5. Az allam olyan intézményi mechanizmust hoz létre (a pedagdgus-tovabbképzés akk-
reditacidja), amely garantalja azt, hogy (5.1.) a forrasok csak ellendrz6tt mindségt képze-
si programokra legyenek fordithatok, (5.2.) hogy a képzési kinalat megteremtésébe min-
den potencialis szolgaltato beléphessen, valamint (5.3.) hogy a képzés tartalmanak az el-
lenérzésében és mindségeének a biztositasaban meghatarozé szerepet kapjanak a felhasz-
nalok és a szakmai és tarsadalmi partnerek (els6sorban maga a pedagdgus szakma).

6. Az allam a pedagdgus-tovabbképzés fejlesztése, szakmai szinvonalanak az emelése
¢s mindségenek a biztositasa érdekében modern mddszertani kdzpontot hoz 1étre és tAmo-
gatja annak mikodését.

Konnyen megjdsolhatd, hogy e hat stratégiai elem egyideji alkalmazasa néhany év tav-
lataban latvanyos eredményekhez vezet majd Magyarorszagon a pedagdgusok szakmai fej-
16désében. Ezen elemek jelenlegi formajaban kisebb-nagyobb valtozasok természetesen nem-
csak lehetségesek, hanem — a tapasztalatok elemzésének a titkrében — sziikségesek is. Igy
példaul a pedagdgusoknak a képzésben vald részvételét célzé allami 6sztonzok alkalma-
zéasaban egészen biztos, hogy kellenek véltozasok (ilyen a kotelez6ség mértékének az
enyhitése) és az akkreditacios mechanizmusban is lehetségesek olyan valtozasok, amelyek
tovabb javitjak annak hatékonysagat és elfogadottsagat.

A hat elem barmelyikének a kiiktatasa azonban magat a rendszert és a pedagogus-tovabb-
képzési politika egészének az eredményességét veszélyeztetné.

Végiil sziikség van még egy alapvetd feltétel megemlitésére. Mindazok a torekvések, ame-
lyek a pedagogusok szakmai fejlesztését €s — ezen belill — a hivatasuk gyakorlasa mellet-
ti képzésiiket az oktataspolitika kiemelt célkitiizésévé teszik, 6nmagukban eredménytele-
nek maradnak akkor, ha ezt nem kiséri a pedagégus munka tarsadalmi elismerésének a ja-
vitasa. Olyan orszagban, amely sajat gazdasagi teljesitoképességéhez képest joval alacso-
nyabb jovedelmet biztosit pedagdgusainak, mint mas orszagok — tudjuk, hogy Magyaror-
szag az ilyen orszagok kozé tartozik —, a pedagdgusok szakmai fejlodésének az oktatés
kiemelt céljai koz¢é emelése nem lehet sikeres. Mindehhez persze hozza kell fliizni azt is,
hogy a pedagdgus bérek alacsony volta Magyarorszagon alapvetden Osszefiigg a kdzok-
tatasi rendszernek, ezen beliil a pedagogus munkaerd foglalkoztatasanak a hatékonysaga-
val. A magyar oktatasi rendszer — a tobbi volt szovjet blokk-orszaghoz hasonloéan — joval
munkaeré-igényesebb, mint mas oktatasi rendszerek. Ezért hidba forditjuk nemzeti jove-
delmiink hasonl6 hanyadat oktatasra, mint mas orszagok, a pedagdgusok fizetése nalunk
alacsonyabb. Az elfogadhatatlanul alacsony pedagogus bérek jelentésebb emelése ezért csakis
olyan, az oktatasi rendszer egészét atfogo, alapvetd reformok aran érhetd el, amelyek
nem hagyjak érintetleniil a pedagogusok foglalkoztatasat sem. A pedagogus-tovabbképzés
kiéplild rendszere e reformoknak is egyik fontos terepévé valhat.
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