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ve munkatarsai is részt vesznek az oktatds-
ban, rajtuk kiviil alland6 6raad6ink vannak a
cigany nyelvekbdl (Papp Gyula és Orsos
Anna), tovabba rendszeresen meghivott ta-
narként kurzusokat tartanak a ciganykutatas
neves szakemberei az egész orszagbol.

Arra toreksziink, hogy jo kapcsolatot
épitsiink ki a kaposvari Csokonai Vitéz
Mihaly Tanitéképzo Fdiskola és a Zsdmbé-
ki Katolikus Tanitoképzd Fdiskola romolo-
gia tanszékével. A kapcsolat legfontosabb
eleme — a tapasztalatcserén kiviil — az vol-
na, ha az egyetemi szak, majd a doktori
program szervezésével teljessé valna a ci-
ganysaggal kapcsolatos felséfoku oktatés
és kutatas szerkezete, s lehetové valna az
elérehaladas a féiskolatol az egyetemi dip-
lomaig, s6t a PhD-fokozat megszerzéséig.

A kutatomunkaban nagymértékben szami-
tunk az érdekl6do hallgatok és doktorandu-
szok részvételére is. Egyel6re néprajzi, bibli-
ografiai kutatasokat folytatunk, illetve bekap-
csolodtunk egy kistérségi fejlesztési projekt-
be. A Baranya Megyei Munkaiigyi Kdzpont-

tal és a Baranya Megyei Pedagogiai Intézet-
tel egyiitt a Dél-Dunantul cigany lakossaga-
nak képzettségi és munkaerdpiaci helyzetét
feltard vizsgalat és a helyzetiiket javitod pro-
jektek kidolgozasat tervezziik. Azt reméljik,
hogy romoldgiai/ciganologiai miihelyiink
részt vehet a varos és a térség ciganysagaval
kapcsolatos kutato-fejleszté munkakban is.

Ennek érdekében szeretnénk jo viszonyt
kialakitani, illetve fenntartani Pécs, vala-
mint az egész dél-dunantuli régio illetékes
intézményeivel (pl. MTA RKK DTI), ki-
sebbségi szervezeteivel, a ciganysag okta-
tasaban részt vallalo iskolakkal.

Konkrét munkaerdpiaci kooperacios
kapcsolatba Iéptiink a Baranya Megyei
Munkaiigyi Kozponttal, valamint a Pécsi
Regionalis Munkaerd Képzd és Atképzd
Koézponttal. A viszony kialakitasaban a re-
gionalitas elvének érvényesitésére és a ko-
operacios stratégiai fejlesztési folyamat-
ban valé szerepvallalasra toreksziink.

Csdanicz Szaboles—Cserti Csapo Tibor

Egy uj iskolai kultura kibontakozasanak

lehetoségei hazankban

Redlis és tavlatos fejlodesi iranyok és utak
az iskolai nevelési programokban

A Pedagaogiai Programok és a Helyi Tantervek elkészitése tagadhatatlan
vdltozdsokat eredményez iskoldinkban. A sok probléma, nehézseg és segely-
kidltds ellenére, ami tortént, az korszakos jelentdséggel bir. Evtheto az ellen-

érzeés, néhdny iskolaban az értetlenseg, de 1igy gondolom, a t6bbség
megértette, hogy mirdl is van sz6 valojaban. Arrél, amirdl az utobbi
éuvtizedek a legkevésbé szoltak a magyar pedagogidban.
Onudillo, felelosségteljes dontésrol, programalkoltdsrol,
egyéni arculat, karakter kimunkdldsdrol.

egszlint végre az uniformizalt
struktura, a legfontosabb nemzeti
alapokat a k6zos kovetelményeket
tartalmazé nemzeti minimumban rogzitet-
tiik, a tobbi az iskolahasznaldk, a helyi tarsa-
dalom gondja. Nem a probléma lerazasa ez,
hanem a kiskozosségek felértékelddése,
nagykoruva mindsitése, hogy azok a sajat

iigyeikben donthessenek onalldan sajat isko-
lajukrol, és az ott kovetendd pedagdgiarol.
Az iskolai programok jelentds része igy kap-
csolodik a helyi telepiilési adottsagokhoz, sa-
jatossagokhoz. Igy megjelenik iskolatipustél
fliggGen a varosi, falusi iskola kozti kiilonb-
ség — nem pejorativ értelemben —, a foldrajzi
kornyezet, a szocioldgiai adottsagok, a szer-
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kezet, a tarsadalom rétegzodése, a kulturalis
adottsagok, a telepiilés infrastruktirdja, a
kapcsolatok a régioval és mas fontos ténye-
z6k. Ebben a sorban igen fontos a helyi tar-
sadalom, a civil szervezetek szerepe, 6nszer-
vezbdésiik szintje, hatasuk az iskolai munka-
ra. A tovabbiakban azt kisérlem meg kifejte-
ni, hogy a helyi telepiilési adottsagok hogyan
adhatnak egyéni arculatot az iskolai pedago-
giai programokon keresztiil az egész iskolai
kultaranak. Eletszerti, valoban az iskolahasz-
nalok szamara értékes iskolat, csak a helyi
feltételek alapos és mélyrehaté megismerése
és elemzése altal, elemzd, értékeld, helyzet-
meghatarozd, feltir6 munkéval lehet ,,csinal-
ni”. Hosszl tavon biztosan csak igy érdemes!

Az iskola arculatat meghatarozé
tényezok

Iskoldink arculata a multban sem volt
egységes. Pedagogiai Program és Helyi
Tanterv nélkiil is rinyomta bélyegét az isko-
lara a helyi tarsadalom, az iskolahasznalok
pedagogiai kulturaltsaga, avagy éppen kul-
turalatlansaga. Spontan, tudatos iranyitas
nélkiil épiiltek be ezek a sajatossagok, befo-
lyasolva az iskola egész miikodését. Az
egyik legnagyobb elénye a most bevezetett
rendszernek, hogy kevésbé enged teret a
spontaneitasnak, esetleges beavatkozasok-
nak és az ezek nyoman keletkez6 pedagogi-
ai rombolasnak, hanem ezzel szemben a tu-
datos épitkezésre, beépiilésre, tervezésre he-
lyezi a hangsulyt. Ez altal feltétleniil javitja

a pedagogiai munka szinvonalat, emelheti a
pedagdgus szakma tarsadalmi presztizsét is.

Fobb vonalakban azt mondhatjuk, hogy
egy adott iskola arculatat az ezredforduld
magyar tarsadalmaban dontéen az iskola-
hasznalok és a helyi tarsadalom viszonya,
valamint az objektiv kornyezeti feltételek,
helyi sajatossagok hatarozzak meg. Az is-
kolahasznalok: iskolafenntarto, sziildk, pe-
dagogusok, gyermekek (a sorrend nem
fontossagi sorrend) mind-mind megfeleld
szervezeteken keresztiil beleszolasi joggal
rendelkeznek, az iskola arculatanak meg-
hatarozasaban jelentds szerepiik lehet.
Ezentul torvényes joguk van a beleszolas-
hoz, mellyel élhetnek. A masik nagy cso-
portja az iskolat meghatarozé tényezéknek
a helyi tarsadalom. Osszetettségében, bo-
nyolultsagaban meghaladja az elébbieket,
de vizsgalata fontos és sziikségszeri, a he-
lyi pedagogiai folyamatok megértéséhez. A
gyakorlat azt mutatja, hogy a helyi tarsada-
lom dontéen hat az iskola pedagdgiai hit-
vallasara, és egész kapcsolatrendszerére, a
kozosségben betdltott szerepére. Az objek-
tiv kornyezeti feltételek pedig mintegy di-
rekt visszacsatolassal hatnak az iskolara,
hiszen az egész iskolai ,,¢letteret” befolya-
soljak. A tovabbiakban az iskola pedagdgi-
ai hitvallasat, és a helyi sajatossagok kol-
csonhatasat, azok megjelenését a pedago-
giai programokban mutatom be. Az iskola
arculatdit meghatarozo tényezok azonban
most mar nem mint spontan tényezdk hat-
nak az intézményekre. Megfeleld modsze-

sziilo

gyermek

pedagogus

telepiilés (fenntarto,
helyi tarsadalom)

\ CEL
EEEEE——, . .
/ (altalanos)

1. Nevelési filozofia
2. Nevel6i cél
3. Oktatoi cél

Az iskola arculatanak meghatdrozasa
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rekkel és eszkozokkel elérhetjiik, hogy az
iskola kulturateremtd és kisugarzé erejénél
fogva maga is alakitsa, formalja a tarsadal-
mat, s hozzajaruljon a szerves fejlédéshez.
Ehhez természetesen az is sziikséges, hogy
egyittmiikodés, kolcsonds partneri vi-
szony alakuljon ki a helyi tarsadalom ¢és az
iskola ko6zott. A mindenkori politikai veze-
tés és a tudomany, kultira helyi vezetéinek
az lenne az egyik legfobb feladatuk — ha
nem a legfébb —, hogy ki tudjon alakulni a
kivanatos légkor, és a zavartalan fejlédés
érdekében adottak legyenek a gyliimdlcso-
z0 egylittmikodés feltételei.

Az iskola pedagégiai hitvallasa

A pedagodgiai hitvallas, lényegében
azokat az értékvalasztasokat tartalmazza,
melyek alapjan az iskola mindennapi
munkajat végzi. gy nevelési sulyponto-
kat, alapelveket rogzit. Az altaldnos el-
méleti alapokon tal, a gyakorlat kiindulo-
pontja a rovid, de vilagosan, kdzérthetéen
megfogalmazott hitvallas. Sikeres ¢&s
eredményes alkotdomunka az iskoldban
csak akkor képzelhetd el, ha ezek az ala-
pok reélisak, a pedagoégusok azonosulni
képesek ezekkel, és az iskola minden dol-
gozoja e célokkal dsszhangban fejti ki te-
vékenységét. A pedagogiai hitvallas alap-
vetd kiilonbségeket mutat attol fliggden,
hogy az iskola allami, Onkormanyzati
fenntartdsu, alapitvanyi, magan-, vagy
egyhazi fenntartasu oktatasi intézmény. A
fenntart6 ebben az esetben annak az isko-
lahasznaloi igénynek a megfogalmazodja,
kozvetitdje, mely a pluralis tarsadalmi
gyakorlat jegyében az értékek sokfélesé-
gét és a valasztas szabadsdgat biztositja
az allampolgari jogok, valamint a torvé-
nyesség jegyében. A pedagogiai hitvallas
akkor tolti be feladatat, ha a lehetd leg-
6szintébb modon megjelenik benne
mindaz, amit az iskola alapértéknek te-
kint, és igaz, kovetendd célként kitliz ma-
ga elé. A rovid, tomoér megfogalmazasa
anyagbol a sziilok is tajékozodhatnak, is-
kolavalasztasukat jelentdés mértékben
konnyitheti az ilyen tipusu informativ ta-
jékoztatd. Célszerti ,,iskolai mindségi car-

ta” osszeallitasa is, mely ha lehet, még vi-
lagosabban és tomorebben fogalmazza
meg az iskola altal valasztott és kdveten-
do értékeket. Esetenként arra is sziikség
lehet, hogy néhany teriileten fogalomtisz-
tazo, -magyarazo, -értelmezé részekkel
egészitsiik ki az anyagot, hogy az esetle-
ges félreértéseket, illetve fogalomzavart
elkeriilhessiik. A pedagdgiai hitvallas és
az erre €piilé tobbi dokumentum — a tan-
tervek bontjak ki mindazt, amit az egész
NAT végs6 soron célul tizott ki, vagyis
hogy az iskolak ne legyenek sablonosan
egyformak, de ugyanakkor a mivel6dési
javak bizonyos koreit tekintve egysége-
sen magyar és europai kulturat kdzvetit-
senek minden tanulonak.

Helyi sajatossagok az iskolai
dokumentumokban

Az iskolai dokumentumok egyik sarka-
latos pontja a helyi sajatossagok és adott-
sagok beépiilése az iskolai munka gyakor-
lataba. Természetesen az iskolafoktol és
-tipustdl is fiigg az, hogy a kiils6 kornye-
zet milyen hatasai érvényesiilnek elsésor-
ban az iskolaban. Tudomasul kell venniink
azt, hogy az iskola nem elszigetelt intéz-
mény, hanem nagyon is adott tarsadalmi-
gazdasagi kozegben, adott kultiraval és
hagyomanyrendszerrel rendelkezé embe-
reket lat el specidlis szolgaltatasokkal.
Ezek a specidlis szolgaltatasok a felndvek-
v6 nemzedéknek az adott tarsadalomba
valo beilleszkedését, helytallasat, valamint
az értékteremtést, a hasznos és értelmes
emberi munkatevékenység elsajatitasat
szolgaljak. A tovabbiakban a helyi sajatos-
sdgokat — a teljesség igénye nélkiil — ha-
rom teriileten: a varosi, a kdzségi és a hal-
mozottan hatranyos telepiilési kornyezet-
ben elemzem, kiemelve a pedagogiai
szempontokat és az egész iskolamiikodés-
re nézve fontos teriileteket érintve. Fontos
tovabba, hogy a helyi sajatossagok és az
iskola viszonyaban tiikr6z6djon a tantervi
realizmus. Az iskola nem szakadhat el az
objektiv valosagtol, attol a kdrnyezettol,
melyben feladatait el kell latnia és amely-
ben a tarsadalmi szolgaltatasokat végzi.
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Varosi iskolak

Virosi iskolaknal elsdként az adott va-
ros adottsagaibol, hagyomanyaibol célsze-
1l kiindulnunk. Meg kell nézniink az ipari
kultura mindségét és jellegét, hagyoma-
nyait, ennek esetleges valtozasait. Mezo-
gazdasagi kultura esetén — amennyiben
van — ugyanugy annak hagyomanyait, mi-
ndségét és jellegét, ezek kapcsolatat a mii-
velddéssel, az iskolakkal. A kovetkez6 te-
rillet a telepiilés miivelddési és iskolai ha-
gyomanyai, és ezek beépiilése, illetve be-
épithetdsége az iskolai programokba. Fon-
tos kitérni az éghajlati viszonyokra, vala-
mint a jellegzetes arculatmeghatarozo té-
nyezokre, koriilményekre is. Fontos lehet
a vizsgalodo, tajekozodo pedagogus sza-
mara a helyi tulajdonviszonyok alakulasa-
nak ismerete, némi torténelmi kitekintés-
sel. A polgari fejlodés, a munkassag és az
értelmiség aranya, jellege és helyzetiik
meghataroz6 lehet az iskolaval szemben
tamasztott kovetelmények, elvarasok meg-
fogalmazasakor és az esetleges fejlesztési
irinyok meghatarozasakor is. Tovabbi
szempont lehet a helyi tdrsadalom rétegzo-
désének tobboldalu vizsgalata. igy a valla-
si Osszetétel, megosztottsag, ennek aranya
és hatasai az oktatasra, nevelésre, az élet-
kor szerinti megoszlas, a munkanélkiiliek
aranya, az eltartok ¢és eltartottak aranya, a
kisebbségek aranya, amennyiben van on-
korményzatuk, annak mitkodése és hatdsa
az iskolara. A tarsadalmi mobilitas hogyan
alakul a telepiilésen, milyen annak szerke-
zete, milyenek a f6 iranyai (felfelé, lefelé
iranyulo, kisléptékli, nagyléptéki, kon-
zisztens, inkonzisztens, intrageneracios,
intergeneraciods stb.). A koriiltekinté prog-
ramkészités kitér a telepiilés altalanos
egészségi ¢és — amennyiben van adat —
mentalhigiénés allapotara is (a rendszeres
gondozasra szorulok szama, a kronikus
betegek és a szenvedélybetegek szama, az
altalanos egészségligyi ellatas szinvonala,
a térségi kapcsolatok és mas fontosabb in-
formaciok stb.). A varosi kulturalis adott-
sagok, muzeumok, a miivelddési haz, a
szinhaz, a mozi, a konyvtarak és mas isko-
lak mint partnerek ismerete és az ezekkel

vald, a program szempontjabol fontos kap-
csolatok kiépitése, szervezett formaba on-
tése lényeges eleme az iskolai dokumentu-
moknak. Hasonl6an fontos szerepet jatszik
a telepiilés infrastrukturaja, a kapcsolodasi
pontok a tavolabbi régiokkal, a nagyobb
egységekkel. Meghatarozo jelentdségii a
megkozelithetdség, a kozati és vasuti koz-
lekedés mindsége, a telefonhaldzat kiépi-
tettsége is. A helyi tdmegkommunikacids
eszk6zok sok helyen még folyamatban 1é-
v6 kiépiilése politikai viharokat is kavard
valtozasokat hozhat az iskola életében. A
helyi televizio, radio, a kabelhal6zatok, az
esetleges Internet-csatlakozasi pontok,
mind hozzatartoznak ahhoz a kultarahoz,
mely az adott térségre hatast gyakorol, és
az ott €16 emberek életmindségét befolya-
solhatja. Hasonloan fontos informaciot ad-
hatnak, els6sorban a pedagodgiai program
szempontjabol, a vallalkozasok mindségé-
re ¢és jellegére vonatkozé adatok, a jellem-
z0 ipari tevékenységek szambavétele, az
esetleges regionalis iparagak, korzetek,
ipari parkok, és ezeknek a képzésre, neve-
Iésre gyakorolt 6sszhatasa. Lényeges lehet
még az adott varos lakasviszonyainak atte-
kintése, a komfortfokozat, a lakasméretek,
az infrastrukturalis ellatottsag és az ezek-
hez kapcsolodo életmod vonatkozasaban.
Az iskola szempontjabol fontos még a ko-
vetkez6 iskolafokkal valo kapcsolat, a fo-
lyamatos parbeszéd, valamint az iskola-
fenntartoval vald partneri viszony mindsé-
ge is. A tarsadalmi szervezetekkel, egyesii-
letekkel, partokkal, egyhazakkal, szocialis
intézményekkel a pedagogiai értékek és a
fiiggetlenség alapjan célszerli a kapcsola-
tokat kiépiteni és folyamatosan &polni.

Kozségi iskolak

A kozségi iskolaknal a telepiilés nagysa-
ga ¢és altalaban az infrastrukturalis ,,ellatott-
sag” miatt a helyi sajatossagok még jobban
meghatarozoéak, mint a varosban. Az azo-
nossagokat nem ismételve, csupan néhany
eltér6 jellemzét emlitek az aldbbiakban. igy
elséként a telepiilés mezdgazdasagi kultu-
rajat, adottsagait, ezzel Osszefiiggd hagyo-
manyait kell kiemelni. Az elemzésnek cél-
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szerlien ki kell térnie a term6helyi adottsa-
gokra, a csapadékviszonyokra, a term6fold-
re, a napfényes orak atlagara stb. Részlete-
sebb elemzés targya lehet, kiilondsen a fa-
kultaciok és az esetleges szakmai orientaci-
ok programjanak Osszeallitasanal az adott
mezogazdasagi kultira mindsége ¢€s jellege
(pl.: sz6l6-, gylimdlcs-, zoldségtermesztés,
gabonafélék stb.). Igen fontos a helyi tarsa-
dalom rétegzddése, a vallasi kultira meg-
oszlasa — amennyiben tobb felekezet él
egymas mellett, milyen az egymashoz vald
viszonyuk és milyen

vabba az iskolahasznalok érdekérvényesi-
tési lehetdségei is sokkal rosszabbak, azaz
jelent6sen eltérnek az optimalis mértéktol.
Az iskola igy nem képes megfelelni a vele
szemben tamasztott jogos elvarasoknak,
mert ebben a kornyezete donté mértékben
akadalyozza. (Sajat hibajan kiviili okokbol
korlatozottak az iskola lehetdségei.) Tobb
hatranyos tényez6 egyiittes megléte: példa-
ul a sziil6k szocidlis helyzete, a fenntarto
anyagi gondjai, az alacsony gyermeklét-
szam, az iskola miiszaki allapota stb. mind
olyan hatranyos hely-

a kapcsolatuk egy-
massal. Van-e és mi-
lyen Osszetétell, 1ét-
szam® értelmiségi a
kozségben? Lehet-e
rajuk szamitani a te-
leptilés kulturalis éle-
tében, és milyen hata-
sai lehetnek ennek az
iskolara? Falvaink je-
lentés részében jel-
lemz6 az altalanos el-
maganyosodas, az
Oregedés, az egészsé-
gi allapot (testi és lel-
ki) fokozatos romla-
sa. Erre a sajnalatos
folyamatra valami-

Nagy kérdeés, hogyan és miként
kell megjeleniteni a pedagogiai
programban és mds iskolai
dokumentumokban azokat
a teleptilési sajdtossdgokat,
amelyek csak a rosszat és
a problemdkat viszik be az
iskoldba. Mindenekelott azt
sztikséges leszdgezni, hogy
az iskola nem szakadhat el
a helyi tarsadalmi valosdgtol;
annak akkor is hii képe lesz,
ha nem vessziik figyelembe
azt — legfeljebb még torzabb,
Lvadabb” leképezése annak.

zetbe hozd tényezok
lehetnek, melyek bi-
zonyos mértékig be-
hataroljak az iskolai
funkciok ellatasat.

Nagy kérdés, ho-
gyan és miként kell
megjeleniteni a peda-
gbgiai programban és
mas iskolai doku-
mentumokban azokat
a telepiilési sajatossa-
gokat, amelyek csak
a rosszat €s a problé-
makat viszik be az is-
kolaba. Mindenek-
el6tt azt sziikséges le-
szdgezni, hogy az is-

képpen valaszolnia,

reagalnia kell az iskolanak is. K6zségeink
jelentds része valamilyen nagyobb tajegy-
ség, régid vonzaskorzetében talalhato. Ezek
a térségek valamilyen lehetdséget is rejte-
nek magukban, az ott talalhatd természeti
értékek kihasznalhatok a telepiilések sza-
mara. Be kell kapcsolodni a nagyobb egy-
ségek regiondlis fejlesztési terveinek meg-
valositasaba, s ebbdl a legjobban az iskola
veheti ki részét az emberi eréforrasok fej-
lesztésével, esetlegesen specialis progra-
mok kidolgozasaval, végrehajtasaval.

Halmozottan hatranyos iskolak

Halmozottan hatranyos iskolakrol altala-
ban akkor beszélhetiink, amikor az adott
telepiilés tobb szempontbodl is Iényegesen
rosszabb helyzetben van, mint az atlag, to-

kola nem szakadhat
el a helyi tarsadalmi valosagtol; annak ak-
kor is hii képe lesz, ha nem vessziik figye-
lembe azt — legfeljebb még torzabb, ,,va-
dabb” leképezése annak. Ezért az iskolanak
arra kellene torekednie, hogy a helyi tarsa-
dalom halmozottan hatranyos helyzetébdl
adodo nehézségek Ugy jelenjenek meg,
mint az iskola eszkozeivel és lehetOségei-
vel — legalabb részben — megoldand6 fel-
adatok. A programoknak legalabbis tiikroz-
niiik kellene az erre iranyul6 torekvést. Az
esetek jelentds részében ugyanis nemcsak
pénzkérdésrdl van szd. Egy olyan telepiilé-
sen, ahol szinte az egyetlen munkahely az
iskola, valdsagos ,,misszids” kiildetést kell
vallalnia. Nem vonhatja ki magat a k6zos-
ségi teendok aldl, ha a tarsadalomért, szii-
kebb kornyezetéért feleldsséget érez.
Amennyiben valoban a ,mi iskolankrol”
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van sz6, akkor ez nem is okozhat problé-
mat. Amit a szemléletformalas, a szandé-
kok és az emberi eréforrasok terén tehe-
tiink — s ez nem kevés —, meg is kell az is-
kolanak tennie. A halmozottan hatranyos
helyzet ugyanis nem lehet végleges allapot,
rogziilt minta. Az egyik kitorési pont — ha
nem a leglényegesebb —, éppen az iskola
lehet, amennyiben atgondolt és ésszeri
programalkotassal, a telepiilésen még €16
és Osszefogasra kész, ,,hadra foghat6” em-
bereket és értékeket sikeriil aktivizalnia,
megnyernie erre a feladatra. Fontos, hogy a
halmozottan hatranyos helyzetet ne intéz-
ziik el csupan kézlegyintéssel. A pontos
helyzet- és allapotfelmérés — amely még az
egészen vildgos problémaknal is hasznos
lehet, a bonyolult helyzetekben pedig egye-
nesen nélkiilozhetetlen —, nem keriilhet6 ki
ezeken a telepiiléseken sem. Az iskolanak
megvannak azok az eszkodzei — személyi és
targyi feltételek, programok —, amelyek al-
kalmassa tehetik a hatranyos helyzet keze-
1ésére, fokozatos felszamolasara. A kérdo-
ives és szociologiai indittatasu ,,feltérképe-
zésekbe” fektetett energia sokszorosan
megtériil a gyakorlati munka soran.

Az iskola mint a helyi tarsadalmi
innovacio egyik lehetséges ,,motorja”

Kozoktatasi intézményeink s program-
jaik kapcsolatba hozédsa az innovéacidval,
valésdgos tartalmi kapcsolatot jelent. A
tartalmi elemek mentén igen sokoldalu, a
helyi tarsadalom egészére kiterjedd kol-
csonhatas alakulhat ki. Egy lehetséges
konkrét megkozelitésben az alabbi teriile-
teken lehetnek €16 kapcsolatok:

— helyzetelemzés;

— programkészités;

— a pedagogiai program és a helyi tarsa-
dalom (gyakorlati kapcsolatépités);

— a pedagogiai programon kiviili iskolai
munka;

—a pedagdgus mint a helyi tarsadalom
fejlesztdje, innovatora.

A helyzetelemzésben a kapcsolatok alap-
ja jelenik meg. Ahogy az eldbbiekben va-
zoltam, az egész tarsadalomrol kapunk va-
16s képet, mely altal a konkrét kapcsoloda-

si pontok meghatarozhatok. Igy ez a mun-
ka a kiindulopontja minden tovabbi terve-
zésnek, fejlesztésnek, de a jelenben folyd
tevékenységnek is. A munkamodszer egy-
arant lehet a rendelkezésére allo statisztikai
adatok elemzése, az interjukészités, a kér-
ddives megkeresés stb. Az alapos és mély-
rehatd elemzés nem felesleges munka. Az
eredmény hosszu tdvon mindenképpen be-
érik. Az iskolai dokumentumok tébbsége is
olyan hossz( tavra — minimum egy pedago-
giai ciklusra — sz616 anyag, hogy mar ezért
is megéri a nagyobb munkabefektetést.

A programkeészités, a helyzetelemzés a
Nemzeti Alaptanterv €s az iskolai Pedagogi-
ai Program alapjén — a torvényi feltételek-
nek megfelelden — Osszeallitott iskolai do-
kumentum. A feltart telepiilési jellemzok és
sajatossagok, valamint az iskola dsszevetése
megvalosithatd a konkrét programban. Ezért
sem lehet a pedagdgiai programot méasolni,
atvenni a tantervhez hasonldéan, mert min-
den egyes iskola kornyezete, adottsagai,
kiils6 és bels6 koriilményei olyan mértékben
kiilonbdznek egymastol, hogy azok ezt nem
teszik lehetévé. A programkészitésben mar
meg kell jelennie a helyi tarsadalom igénye-
inek, akar az agrardgazat vagy az iparszer-
kezet, a szolgaltatasok vagy barmi mas terii-
leten. Pontosan ett6l lesz helyi, és csak az
adott iskolara igaz és érvényes a program.

A Pedagdgiai Programnak tartalmaznia
kell mindazokat az orakat és foglalkozéaso-
kat, melyeket az iskola vallal, és ezek meg-
valositasahoz az iskolafenntartd biztositja a
sziikséges feltételeket is. Mindez azonban
nem jelenti azt, hogy az iskola adott esetben
programon kiviil nem végezhet mas, koz-
mivel6déssel 0sszefliggd feladatokat (kép-
z¢€s, atképzés stb.). Ezek a tevékenységek is
alkalmasak az iskolai munkaban gyakorla-
tot szerzett, ratermett pedagdgusok bekap-
csolasara a helyi tarsadalmi innovacio fo-
lyamataiba. Az iskola berendezése, kialaki-
tasa és funkcidja folytdn alkalmas egy sor
mas pedagogiai jellegli szolgéltatasként is
felfoghato feladat ellatasara egy adott tele-
piilésen. Ezek a kapcsolatok az eszmei érté-
keken tal, némi anyagi elényokkel is jarhat-
nak az iskoldk szamara. Kiilondsen olyan
kisebb teleptilésen, ahol amuigy sincs til
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nagy valaszték, az iskolaépiileten kivil alig
van mas lehetéség egy-egy tanfolyam, to-
vabbképzés, rendezvény lebonyolitasara.

A pedagdgusnak mint a helyi tarsadalom
fejleszt6jének, sajatos, harmadik ezredfor-
dulés kovetelményeknek kell megfelelnie.
Mindenekeldtt 0j tipust feln6tt kapcsolatok
kiépitésére ¢€s miikddtetésére van sziikség
(sziilok—tanarok—iskolaszék—6nkormany-
zat—iskolafenntarto—oktatasi bizottsag stb.).
Sajatos keveréke jelenik meg ilyen modon a
politikanak, a szakmanak és a helyi gazda-
sagi érdekeknek. Nem mellékes a kdzmiive-
16dési, kultirateremt6 €s -épitd feladatok és
az ekdzben kiépiil6 kapcsolatok haldja sem
az iskola szempontjabol. Ezekbdl az iskola-
nak ,,gy6ztesként” kell kikeriilnie ahhoz,
hogy érdekeit és a jov6 nemzedékek érdeke-
it is meg tudja jeleniteni. Sziikség van még
szociokulturalis tajékozottsagra, a tarsadal-
mi igények és elvarasok ismeretére €s érté-
sére is. A pedagogus olyan kompetens sze-
mély legyen, aki megUjitd és tanacsado is
egyben. Tevékenységét aktivitas jellemezze,
a tarsadalmi folyamatoknak ne elszenved6-
je, hanem kezdeményezdje legyen. Sajatos
konfliktuskezeld és -tlird képességre is
sziiksége van. Egészséges és kulturalt vita-
készség jellemezze 6t. Nem elegendd meg-
feleléen kivalasztania és kozvetitenie (leta-
nitania) a tananyagot, hanem sajatos integ-
ralova is kell valnia. Legyen olyan hiteles
személy, akire jellemz6 a szakmai hozzaér-
tés, aki valoban ért ahhoz, amit csinal, és ab-
ban szakmai folény — de ne gég — jellemez-
ze. Ugy gondolom, hogy végre elérkezett az
id6, amikor a pedagogus ¢élhet a szakmai
onallosagaval, és bebizonyithatja alkalmas-
sdgat nemcsak a nevelés-oktatds kérdései-
ben, hanem a helyi tdrsadalmi megujulas se-
gitésében, gerjesztésében is.

Osszefoglalas

A telepiilési adottsagok €s sajatossagok
megjelenitése az iskolai dokumentumok-
ban stratégiai fontossagu kérdés. A helyi
tantervek és programok értéke és értelme
éppen az, hogy azok nem akarnak semmi-
lyen kdzponti utasitast, kdtelezd stidiumot
rderOltetni az oktatasi intézményekre. Az

iskolanak joga és kotelessége, hogy a
hasznalok dontése alapjan valasszon, mi-
kozben a helyi tarsadalom, telepiilés saja-
tossdgai, viszonyai meghatarozo jelentdsé-
giiek maradnak. fgy valhat az iskola valo-
ban szerves részévé az adott telepiilésnek,
s fogadjak el sajatjuknak az érintettek
(sziil6, gyermek, pedagdgus, dnkormany-
zat). A mai magyar tarsadalomban a kii-
l16nféle iskolai dokumentumok — Pedagé-
giai Programok és Helyi tantervek — elké-
szitése, bevezetése alkalmat adhat arra is,
hogy az iskola, a helyi tarsadalom ,,motor-
jaként” gerjesztdje legyen fontos és kiva-
natos folyamatoknak, illetve a gazdasagi
fejlédésnek. Igy arra is lehetéség kinalko-
zik, hogy ebben a folyamatban a pedago-
gus személye is sulyanak és jelentéségé-
nek megfelelden vegyen részt, mint a szer-
ves tarsadalmi fejlédés jelentés mozgato-
ja. A ,pedagégus szakma” tekintélye,
megitélése is novekedhet, hiszen a szak-
mai kdvetelmények emelésével és az ered-
ményességi mutatok kedvezébb alakulasa-
val elismertebb, hozzaértébb, szakmailag
felkésziiltebb értelmiségivé valhat a peda-
gogus. Az ezredfordulé 1j iskolai kultara-
ja gyokeres szemléletvaltast igényel a tar-
sadalomtol, annak minden szerepldjétdl. A
helyi programok és az iskolai munka en-
nek alapjan valoban innovativ, 6nallé al-
koté munka lehet a jovoben.

Hidvégi Péter
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