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Autonomia
a tanartovabbképzésben

Nem sajdt magdrol kellene elgondolkoznia eloszér annak,
aki az oktatdasban a tanulok autonomidjdt akarja fejleszteni?
Az els6 kérdés rogton ez lehetne: En magam autoném
személyiség vagyok-e? Az aldbbi tanulmdny szerzoi
évek ota némettandrok tovabbképzojeként tevékenykednek.
Elméleti sikon mdr hossz ideje intenziven foglalkoznak
a témdval, de rengeteg személyes tapasztalatot is szereztek.
E munka sordn alakitotidk ki azt a tandrtovdbbképzésben
alkalmazhato személyiségfejlesztoé koncepciot,
amely nemcsak a szakmai kompetencia dtadcdsdra
hivatott, hanem alkalmas arra is, hogy
a résztvevok és a tovdbbképzok egylitt vizsgdljdk
és fejlesszeék tdarsas/tdarsadalmi és egyéni
kompetencidjukat.

ma hogyan valtozott az utdbbi években, és miért sziikséges, hogy az autondmia
kozponti helyet foglaljon el a tanartovabbképzésben.

A masodik részben a tanartovabbképzésben szerzett sajat tapasztalataink alapjan
olyan kérdésekre probalunk meg valaszt adni, mint példaul: ,,Milyen beallitottsag és
milyen tanari magatartas a meghataroz6 az autonom tanulasban?” Ezutan bemutatunk
egy vazlatot, amelynek segitségével egy tovabbképzo szakember egyénisége, képes-
ségei, viselkedése feltérképezhetd. Eredményként ne egy eszményképet varjunk, ha-
nem fogjuk fel ezt a kérdéssort olyan dinamikus segédeszkozként, amellyel fel tudjuk
tarni erds oldalainkat és a gyengéinket.

G ondolatmenetiink elsd részében roviden arrél lesz sz0, hogy az autondomia fogal-

Rovid visszatekintés

Az ,,autondémia” (1) fogalmat az idegennyelv-tanitasban és -tanulasban H. Holec posz-
tulalta 1980-ban. A kovetkez6 években az Eurdpa Tandcs nyelvi projektjeinek keretében
tobb munka kiallt a kiilonb6z6 tanitasi és tanulasi helyzetekben (iskola, felndttoktatas)
kivanatos autondémia eszméje mellett. 1996-ban késziilt el egy nyelvi portfolio, (2) amely
nemcsak ellenérzési és informacids eszk6z kivan lenni, hanem a jobb oktatastervezéshez
is lehetdséget nyujt a tanuloknak.

1989-ben jelent meg németiil az Autonom és tarsas tanulas cimii gyijteményes kotet,
(3) amely tobb, az idegennyelv-oktatasbol szarmazé modellt és példat tartalmaz. A tanul-
manyok az autondmianak mindenekeldtt a kovetkezd alkalmazasi teriileteivel foglalkoz-
nak: a tanul6 autonémiaja — az autondmia mint vizio és utdpia — autonoémiafejleszté ok-
tatds — anyagok az autonémiahoz — az 6nallo tanulas kdzpontjai — tarsas, egyéni iitemil
tanulas (pl. tandem).

Feltling, hogy a tanarok autonémiéja csak a legutobbi években lett témaja a tanar-
tovabbképzésnek: miutan eldbb a tanulokat ,,fedezték fel”, ma mar a tanarok kertil-
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nek az érdeklddés kdzéppontjaba, s ezaltal az oktatas és a tovabbképzés interakcios
folyamatara is egyre inkabb fény vetiil.

Koncepcionk

Az utdbbi években tobb orszagban tartottunk tovabbképzéseket. Mind a megtervezés,
mind a kivitelezés €s az értékelés a mi feladatunk volt. E munka soran nemcsak mi ad-
tuk at nézeteinket és modelljeinket, hanem mi magunk is kiilonb6z6 vilagokkal és mas-
mas ,,tanuldsi és tanitasi koncepcidkkal” szembesiiltiink, s6t mi tobb, 6nmagunkkal is
konfrontalodtunk. Ekézben egy folytonos (6n)képzd folyamatban volt résziink, melynek
soran atgondoltuk és ujrafogalmaztuk sajat képzeteinket, elképzeléseinket, valamint a
képzésrol és tovabbképzésrol alkotott ,,igazsagainkat”. A tanfolyamok résztvevdinek ko-
szonhetden mi, tovabbképz6 szakemberek, jelentds 1épéseket tettiink a tovabbképzok au-
tonomidja felé. (4)

Véleményliink szerint a tanartovabbképzésben két alapelvet kell figyelembe venni az
autonom tanulas fejlesztése érdekében:

1. Az autonomiat eldszor mindig a sajat boriinkon kell megtapasztalnunk és kiprobal-
nunk. E tekintetben tehat igencsak sziikséges, hogy az autondmia a tanarok (tovabb)kép-
zésében fontos témaként és metodikai-didaktikai alapelvként szerepeljen.

2. Az autondmia nem egy olyan alland6 vagy idealis entitas/egység, amelyre toreked-
ni kell, hanem egy sokrétli vallalkozas.

Mi, a szerz6k, mindnyéjan megprobaltuk megfogalmazni, mit értiink autonémian a ta-
nartovabbképzésben:

— Az autonomia legfontosabb eléfeltétele, hogy szerényen és tudatosan eredjiink sajat
fogyatékossagaink nyomaba; igy nem lesz mar akadalya annak, hogy eljussunk bensonk-
be, felfedezziik 6nmagunkat. Ez teszi lehetové szamunkra, hogy masok tanulasi folyama-
taban is feleldsségteljesen megmeritkezziink, és hogy wjabb és tjabb helyzetekbe vag-
junk bele.

— Tovabbképzoként és résztvevoként is vegylik komolyan magunkat (,,Légy a ma-
gad ‘chairpersonja’!™) (5), felejtsiik el azt a szot, hogy ,.kotelezé”: el kell jutnunk a
»Kképes vagyok ra és akarom” érzéséig! Ekdzben magunkat, masokat és a kiillonb6zo
valosagokat is vildgosabban fogjuk érzékelni. Ehhez az is hozzatartozik, hogy gy
kell eléadnunk szakmai és személyes tudasunkat, mint ahogyan egy szinész vagy egy
dzsesszzenész improvizal.

— Az autonomia eléfeltétel és cél is egyszerre. El6feltétel abban az értelemben, hogy
az érintettek onként kell, hogy részt vegyenek a tovabbképzésen, hiszen sajat gyakorla-
tukhoz képest akarnak valami ujat kiprobalni. Az autonémia célja a szakmai kompeten-
cia elmélyitése, a tudatbéli 6n- és szocidlis kompetencia bdvitése, az iskola és a tanulok
jovojének alakitasa.

AUTONOMIA

Tudatosan kell tudnunk donteni, mikor, hogyan, hol és kitdl varunk tanacsot, méghoz-
74 0gy, hogy emellett szabadok is maradjunk. Teljes odaadéssal kell végezniink a dolgo-
kat, hogy a tanacsot adonak magunk is adhassunk tanacsokat.

Mit jelent az autonémia az On szamdra a tanuldsban?

Az autonomia, az egyéni litemezés €s a sajat feleldsség foka a tanulasi folyamatokban
kiilonbozo tényezoktol és azok ,,egyensilyatol” fiigg (1. abra). E kiilonbozo faktorok su-
lyatol és befolyasatol fliggéen ndé vagy csdokken mind egy tovabbképzés, mind az okta-
tasban val6 késObbi megvaldsitds lehetséges autonémidjanak mértéke.
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pulitika
mnufasi hagyomany gacdasag
curmcuiom valaszrék
- 3 tanulok srociddis
mtézmeny sbriltmeénvei
(sl 1Ok)
kollegak
1. abra

Tényezok, amelyek az idegennyelv-oktatasban és a tovabbképzésben
az autonomia lehetdségeit és feltételeit befolydsoljik

Mit tudnak a tanarok a tanulasrol?

A (tovabb)képzésben az autonomia alapveto feltétele, hogy a tanarok megismerjék 6nma-
gukat, valamint sajat tanulasi és tanitasi modjukat. Sajat tanulasi és tanitasi stilusunk egyes
tanulasi stilusokat elényben részesit, masokat azonban kevésbé preferal. A tanar mashogy ta-
nit, ha tudatdban van annak, hogy az oktatas gyakorlatilag nem mas, mint egy bizonyos ta-
nuldtipus talalkozasa és Gsszjatéka sok mas, egymastol igencsak kiilonb6z6 tanuldtipussal.

Azaltal, hogy a tanulotipus megallapitasara alkalmas eszkozokkel (6) ismerkediink
meg, és tanuloi életrajzunkat tovabbképzéseken dolgozzuk fel, tudatositjuk, hogy milyen
a sajat tanulasi és tanitasi stilusunk, és azt is, hogy masoké milyen. Ennek nyoméan olyan
utak rajzolodnak ki, amelyek a sikeresebb tanulashoz veszetnek, és amelyek a sajat tani-
tasi gyakorlatunkban is kovetendé modellekké valhatnak. A jatékos eszkdzoknek meg-
van az az eldnyiik, hogy a tanulok nem ragaszkodnak egy bizonyos tanul6tipushoz, mint
ahogy az a tanul6tipus-tesztek esetében torténik.

A hibakhoz valo hozzaallas — az autonom tanulas elofeltétele

A tovabbképzéseken — tapasztalataink szerint — az autondmiat timogat6é munka masik elofel-
tétele, hogy a tanulas soran essék sz6 a ,,hiba” fogalmarol. Ezaltal mindenki odafigyel a sajat ta-
nulasi folyamatara, és a hiba felismerése utan ujra elinditja a tanulési folyamatot. Ezen a ponton
érdemes foglalkozni az indian filozofiabol szarmazé ,,Hibak kerekével”, amelyet a DUDEN-b6I
vett hiba-fogalommal vethetiink 6ssze (2. dbra). E szembedllitas alapjan megvilagithato, hogy
a ’tanulds’ fogalomkdrében milyen szociokulturalis hatas éri az egyén elképzeléseit, normait.
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A hibdkrol gondolkodni és beszélni

hiba 1a) v.mi, ami rossz, a helyestol eltér: helytelenség: durva, kikiiszobolhetd, buta,
végzetes ~; nyelvtani, stilisztikai ~; helyesirasi ~; ~ csuszott a szamitasba; a ~-t kijavita-
ni; 10 hibaja volt a tollbamondésban; b) tévedésbdl hozott dontés, rendelkezés: egy hibat
elkovetni, jovatenni: hibazni; ~ volt (rossz dontés), hogy elmentiink; ez az én hibam volt
(én voltam az oka 2a) rossz tulajdonsag, hianyossag, gyengeség: jellem~, testi ~; az a hi-
baja, hogy sokat eszik; a dolog hibaja (hdtranya) csak annyi, hogy...; b) egy drun az a
hely, amely nem olyan, mint amilyennek lennie kellene: hibas anyag, porcelan. (7)
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2/a. abra

A hibdk kereke (régi indian bélcsesség) (8)

A Hibak kercke” az indidn hagyo-
manyban az emberi fejlodés alapvetd haj-
toereje, ezaltal az élet kerekének egyik 6si
hajtoereje is. Aki nem tanul, az mar nem is
¢l. A kerék egyes allomasai az ember fejlo-
dési folyamatat jelenitik meg. Az egyéni
fejlodési folyamatok kezdetén mindig az
all, hogy lelkileg fel vagyunk késziilve ar-
ra, hogy hibat kovetiink el; a tarsadalmi
folyamatok valtozasanak el6feltétele vi-
szont az a készségiink, hogy képesek va-
gyunk masok hibaibol és a masokkal
egyiitt elkovetett hibainkbdl tanulni.

Mindebbdl szamunkra az a fontos, hogy
csak akkor tarulhatnak fel a tanarok eldtt
Uj tanulasi teriiletek, ha ujbol lesz mersziik
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hibazni. Mindezzel természetesen nemcsak az instabilitas jar egyiitt, de a diszharmonia,
a bizonytalansag és a frusztracio is, nem is beszélve a gyiiloletrdl vagy a félelemrol. Ah-
hoz, hogy a stabilitast, a biztonsadgot és a harmoniat fel merjiik dldozni azért, hogy 1j ta-
pasztalatokat szerezziink, kockazatvallalasra van sziikség. Képesnek kell lenniink arra,
hogy realisan fel tudjuk mérni a kockazatokat, és hogy helyet tudjunk allni a valsagos
vagy fesziilt helyzetekben. Az egyén autonémidja azonban éppen ilyenkor fejlédik €s erd-
sodik a legjobban. Az a tovabbképzés, amely autonomiara akar nevelni, teret enged a ki-
sérletezésnek, a probalgatasnak, a sajat tapasztalatok feldolgozasanak €s mindenek el6tt
»a sajat bortinkon valé megtapasztalasnak™.

Az egy életen it tarté tanulas folyamata

Az onként vallalt és egyéni litemezésii tanulas egy €leten at tartd, izgalmas kihivas kel-
lene, hogy legyen a tanarok szdmara. Az egy életen tartd tanulas folyamatat a 3. abra
szemlélteti. (7) Ez a folyamat két sikon zajlik. A fiiggdleges sik az egyéni és személyes
novekedés teriiletét jelenti, azt a hajlandésdgunkat, hogy mindig valami ujat akarjunk ta-
nulni. Itt rejlik minden tovabbi fejlédés alapja, igy az a legfontosabb tényezd is, amelyet
az alap- és tovabbképzések tervezésekor szem el6tt kell tartanunk: milyen cselekvési for-
mak, milyen iranyitasi és evalualasi eszk6zok allnak nekem mint tovabbképzd szakember-
nek a rendelkezésemre, hogy a résztvevokben kialakitsam, fejlesszem és az adott tovabb-
képzésen tuli idészakra is €bren tartsam a valtozasra és az 01j dolgok tanulasara vald kész-
séget?

A vizszintes az idegenben vagy csoportban szerzett tapasztalatok sikja, a masokkal va-
16 kapcsolaté, amely cserefolyamatként, de a kollégakkal, valamint az elméleti és a me-
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todikai-didaktikai szakirodalommal valé megismerkedésként is felfoghat6. Ezen a pon-
ton azonban minden tovabbképzésen Ujra felmertil a kérdés, hogyan indithatok be ezek a
folyamatok ugy, hogy hosszitavon is hassanak.

A tovabbképzés elméleti és gyakorlati anyagat ugy kell 6sszeallitani, hogy minden
résztvevo sok személyes, szocialis és szakmai tapasztalattal gazdagodjon, és tudasuk mér-
hetéen novekedjen. A szeminariumvezetdknek meg kell probalniuk ezeket az elemeket a
tovabbképzések alkalmaval egyensulyban tartani. A résztvevoknek pedig arra kell tore-
kedniiik, hogy a tovabbképzés utan is lendiiletbe tudjak majd hozni ezt a ,hintat”, azaz a
kiilonbozo teriileteken jelentkezd egyéni egyenetlenségeiket ki tudjak egyensulyozni.

A tovabbképz6 szakember

Aki tovabbképzo szakemberként tevékenykedik, annak fokozottan nagy sziiksége van az
autonémidra mind a tanuldsban, mind a tanitasban. Személyes, szocialis és szakmai sikon egy-
arant rendelkeznie kell bizonyos képességekkel: egy tovabbképzd szakember példaul képes ér-
z€kelni a szervezeteknek ¢és azok ligyfeleinek igényvaltozasait. Mivel legtobbszor nem ta-
maszkodhat eldre elkészitett anyagokra, aktualis témakkal kell foglalkoznia, és képesnek kell
lennie arra, hogy allanddan 11 tanulési célokat és utakat talaljon ki és ajanljon fel ligyfeleinek.
Ezenkiviil tudnia kell, hogyan banjon konstruktivan a kritikaval, s ezaltal hogyan tokéletesit-
se tudasat, hogyan optimadlja, illetve hogyan potolja ujjal , termékét” (a tovabbképzési kinala-
tat).

A 4. abra olyan szempontokat sorol fel, amelyek egy tovabbképzd szakember szama-
ra fontosak. Ez a rajz a tovabbképzok szamara a sikerességhez nélkiilozhetetlen kompe-
tenciakrol, képességekrol és készségekrol folytatott vita kiindulopontja lehet: aki tanar-

MIT?
TUDAS
elmélet

autonomia

KI? Szabadsa'g KIVEL?
 fest / ) improvizalas folyamat /
viselkedés egyéniség csoport

kreativitas

HOGYAN?
képesség
gyakorlat

4. abra
En mint tovabbképzé szakember (9)
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ként és animatorként ismeri a sajat gyenggit és erds oldalait, az tudatosabban képes erds-
ségeit nagyobb szamban bevetni és gyenge pontjait ellensulyozni, illetve azokat tovabb-
képzéssel erdsiteni. Az On- €s szocidlis kompetencia bovitése tehat minden tovabbképzés
kozponti kivanalma mind a résztvevok, mind az oktatok részérdl.

A 6. dabran lathato kérdGiv segithet abban, hogy rajojjiink, mik a gyengéink s az erds
oldalaink. A masokkal folytatott beszélgetéseink soran dnképiink és a masok altal rélunk
alkotott kép szembeallitasabol egy kiegyenlitett kép adodik. Ez a kép alapja lehet a to-
vabbképz6 szakember 6nalld tovabbtanulasanak.

A tovabbképzés arénaja

Ahogy autonémia nem létezhet 6nmagaban, ugy a tanarok és a tovabbképzésért fele-
16s személyek sem hagyhatjak figyelmen kiviil kollégaikat és eloljaroikat, a mintakat, a
konkrét feltételeket és a rendelkezésre allo eszkozoket. (8) Az autondmia jegyében veze-
tett tovabbképzés tulmutat a tanitas keretein. A tovabbképzés mindig személyes, szocia-
lis és szakmai szempontokat is magaba foglal. Ha a szakmai részre koncentralunk, akkor
mi a kovetkezd teriileteket tartjuk fontosnak:

— iskolan beliili tovabbképzés;

— az iskola hitvallasa;

— kozos felelosségvallalas az iskola jovojéért;

— munkahelyi hangulat;

— oktatasi reformok.

A tovabbképzés reformjat tekintve a tobbi kozott szerintlink azok a formak elényosek,
amelyeket nem feltétleniil egy rendezd szerv hirdet meg, igy példaul a tanarcsere, a ta-
pasztalatcserék, a kolcsonds hospitalas, a kolesonds tanacsadas. Szerepjatékok, a jovot
tervezé mithelyek vagy hosszabb tava tovabbképzések esetében kiilondsen a kis konkrét
projektek alkalmasak arra, hogy az autonomia folyamatat ezeken a teriileteken alata-
masszak.

A tovabbképzés — partneri folyamat

Tapasztalataink szerint a tanarok olyan impulzusokat varnak a tovabbképzésektdl, ame-
lyek pozitivan hatnak ki a napi gyakorlatukra. Ezek az impulzusok ahhoz azonban a legtobb

1. szakasz: a tanulasi folyamat megrendezése 2. szakasz: a tanultak alkalmazasa
kinalat kivalasztas és kiprobalas
tanulasi lehetéségek megteremtése elényok és hatranyok mérlegelése
tanulotér elokészitése problémak megallapitasa

esélyek és problémak feltarasa
tanulokapcsolatok létesitése

3. szakasz: kozos evalualas
sikerek/kudarcok megbeszélése
javitasi lehetdségek keresése
0j célok kitlizése
személyi/intézményi halozat kiépitése
tovabbi menetrend megtargyalasa

5. abra
A haromfazisos modell
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esetben nem elegendéek, hogy 1j kompetenciakra tegyenek szert, vagy hogy uj szemlélet-
mad szerint cselekedjenek. A tovabbképzok célja ezért az kell, hogy legyen, hogy a résztve-
voket képessé tegyek arra, hogy azok 6nalldan, segitség nélkiil képezzék tovabb magukat.

Az olyan tovabbképzésnek, amely tobbet akar, mint stimulalni, amely partneri kapcso-
latot akar kialakitani, és egy folyamatot akar elinditani, lendiiletben tartani, iranyitani, és
ezaltal célokat akar elérni, kdzép-, illetve hosszl tavunak kell lennie. Ezért mi is a harom
fazisos modell szerint dolgozunk, amely az 5. abran lathato.

Az 1. szakaszban megrendezziik a tanulast. Egy vonzo, a résztvevok igényeihez igazi-
tott kinalat, jol elokészitett tanuldtér, az esélyek és nehézségek tisztazasa sokat igérd ki-
hivéssa teszik a téméval és a csoporttal valo megismerkedést. Uj nézépontok és tartal-
mak fokozzak a tanulasi kedvet.

A 2. szakasz arra valo, hogy az 01j ismereteket sajat munkateriiletiinkdn probaljuk ki.
Hol iitk6ziink ellenallasba, hol és hogyan mutatkoznak fogyatékossagok, akadalyok vagy
meglepd sikerek?

A 3. szakaszban megbesz¢ljiik a pozitiv €s negativ tapasztalatokat, kozos beszélgetések
soran eloszlatjuk a bizonytalansagokat, jobbit6 javaslatokat dolgozunk ki, 1j célokat tliziink
ki. Eben a fazisban még az is fontos, hogy a résztvevok tudjak, hogy a jovoben hogyan 1ép-
hetnek majd kapcsolatba egymassal. Ekkor rogzitjiik a kozds tovabbtanulas céljait is.

Ezzel a harom szakaszos modellel megprobaljuk a tanartovabbképzést partneri folya-
matként megszervezni. Ez azt jelenti, hogy az elézetes beszélgetések és kérdezskodé-
sek soran puhatoléznunk kell, mik a résztvevdk igényei, és mar a programok kialakitasa-
kor, az egyes fazisok koncepcidjanak kidolgozasakor figyelembe kell venniink azokat.

A munkaformak és -eszkdzok gazdag kinalataval minél tobb résztvevét kell megszolita-
nunk, és ezaltal fejleszthetjiik az onreflexiot, valamint a feleldsségvallalast: a valaszték a tanu-
l6naplotol, a tanulasi szerz0déstol, az utanzastol, a tervjatéktol a csoportos tanitason (team-
teaching) at a bevett, altalanosan hasznalt szocialis formakig (pl. plénum, kisebb vagy nagyobb
csoportok) tart. Uj szerepeket vehetiink be a munkéba, a régieket pedig atirhatjuk, a résztvevok
pl. atvehetik az animator, a tanar, vagy akar a kurzusvezetd szerepét. Mindez rugalmas, gordii-
1ékeny tervezést feltételez, azaz egy szigoru, rogzitett tartalmu és munkaformaji program he-
lyett olyan tervezés érvényesiil, amely figyelembe veszi a csoport allandon valtozo igényeit.

A nyitott tervezés és a partneri 6sszmunka szempontjabol elengedhetetlen a folyamatok
iranyitasahoz sziikséges rendszeres evaluacio: hol kell a tartalmakat elmélyiteni, hol kell a
sulypontokat vagy a célokat az 01 igényekhez igazitani? Hol kell tjrairnia a szerepeket, hogy
arésztvevok erdteljesebben vegyenek részt a kdzos tanulasi folyamat iranyitaséban, és célira-
nyosan kapcsolddjanak be a programszervezés feleldsségébe? Hol kell a zavard tényezoket
elsédlegesen szova tenni? A folyamat és a célok allando evalualasa azt is megakadalyozza,
hogy a ,,tanar a tanulokrol, a tovabbképzds a tanarrol nyilatkozik” modell csapdajaba essiink.

Csak a bizalom és a kolesonos tolerancia jegyében teremthetok meg a feltételek ahhoz,
hogy minden résztvevd az autonémiahoz vezetd utat valassza. Tapasztalataink szerint ép-
pen ehhez jarulhat hozza, ha rdmutatunk a csoportban felbukkant kiilonb6z6 viselkedés-
modokra. Az egyes résztvevok viselkedésében tapasztalhato kiilonbségek szova tétele
erdsiti a kolcsonds odafigyelést és onmagunk észlelését is.

Példaul:

’szonok’ ‘megfigyeld’

(inkabb extrovertalt) (inkabb introvertalt)

— hangosan egyiittgondolkodik — magaban gondolkodik
— spontan jelentkezik — hosszan morfondirozik
— kozbevag — megfigyel
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FELNOTTOKTATAS

Gondold végig: ,, Mi az, amit tudok, mi az, amit még nem tudok olyan jol, és mi az, amit meg sze-
retnék tanulni?”
A gondolatmenet célja: Tanfolyamvezet6ként meg kell tanulnunk, hogyan teremtsiik meg
az idot és a helyet az improvizacié, az autonémia és az egyéniség szamara ugy, hogy ezal-
tal a motivaciot, a tanulas 1égkorét és a tanulas sikerét optimaljuk.
1. MIT? TUDAS: Szakmai és felnéttoktatas

Milyen teriileteken tudom a szakmai tudasomat személyes tapasztalatokra alapozni? Mikor

dolgozom hitelesen és meggy6zden?

Képes vagyok tuddsomat résztvevOcentrikusan, szerényen €s nyugodtan atadni?

Vannak ismereteim a résztvevok tudasardl, tapasztalatair6l? Epithetek ezekre?

Milyen teriileteken szeretnék még tobbet tudni/olvasni?

Ismerem a gyengéimet?

Milyen publikaciokat ismerek/tudok ajanlani?

2. HOGYAN? KEPESSEG: A tudas alkalmazasa és az animaci6

Mi az, amit mar tudok, de még nem vagyok képes jol alkalmazni/a gyakorlatba atiiltetni?

Tudom, hogy mi az, amit szivesen €s jol csinalok, de azt is, amit nem szivesen teszek?

Tudok animalni?

Tudok vezetni?

Tudok banni az idovel és a térrel?

Képes vagyok valtozatos munkaformakkal kreativ 1égkort teremteni?

Ki tudom osztani a feladatokat?

Tudom értékelni az eredményeket?

Tudok kiilonb6z6 evaluacios modszereket alkalmazni, hogy a kurzusrol, a résztvevokrél és a
vezetésrol visszajelzést kapjak?

Képes vagyok az evaluacio eredményeit hasznositani?

KI? TEST-VISELKEDES-JELENLET-TER
Szoktam észlelni magamat? Latom magam? Erzékelem magam? Hallom magam?
Milyen helyzetekben érzek stresszt/félelmet?
Hogyan reagal a testem ilyen szituaciokban?
A testem mely részeiben mutatkoznak a stressz és/vagy a félelem szimptomai?
Tudom, mit kell tennem ez ellen?
Mikor érzem jol magam? Ez miben mutatkozik meg?
At tudok venni energiat a csoporttdl, vagy tudok elleniik védekezni?
Hogyan tudom a teremben felhalmozodott fesziiltséget leépiteni?
Atalakitasokkal, atrendezésekkel baratsagosabba tudom tenni a ter(m)et?

KIVEL? CSOPORT-FOLYAMAT
Képes vagyok folyamatokat észrevenni? Ismerem a korlataimat?
Képes vagyok konfliktusokat, versenyhelyzetet beengedni a foglalkozasra, képes vagyok
konfliktusokat, versenyhelyzetet teremetni vagy azok megoldasaban segiteni?
Be szoktam ismerni a hibaimat?
Onkritikusan kozelitek magamhoz?
Képes vagyok magamat a csoport részeként megfigyelni és észlelni?
Ismerem a csoport szociokulturalis hatterét?
Fontosabb az én tudasom, mint a résztvevoké?
Sziikségen van arra, hogy behataroljam magam?
Képes vagyok masok gyengéit / hibait / hidnyossagait széva tenni?
Tudok dicsérni — pozitiv megerdsitéseket kibocsatani?
Milyen gyakran nevetek?
Erzem, hogy mikor kell beavatkoznom, ill. hogy mikor lehet elsiklanom a dolog folott?
Képes vagyok egy kis nyugalmat és hosszabb sziineteket beiktatni?

Nincsenek pozitiv vagy negativ érzések. Csak érzések vannak.
CLAC 95 Nincsenek pozitiv vagy negativ észlelések. Csak észlelések vannak.

6. abra
Keérdoiv
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Ebbdl a kovetkezd kérdések adodnak: hogyan segithet az egyik résztvevd a masik-
nak? Hogyan jon létre a csoportban egyenstly? Segitenek a jatékszabalyok? A kozo-
sen megtalalt megoldasok erdsitik az egyén és a csoport Ontudatat és onbizalmat.

Egy tovabbképzés egyes céljainak tehat egy egészet kell alkotniuk. Ugy kell egymaés-
ba kapcsolodniuk, hogy a résztvevok 1€pésrol 1épésre probalhassak ki és épithessék ki au-
tonomiajukat. A tanult technikak, az elsajatitott hozzaallasok gyakorlatba valo atiiltetése,
alkalmazasa és tovabbfejlesztése szempontjabol kivanatos lenne a résztvevok intézmény-
szeru dsszekapcsolast: Peer groupok (egymast segitd tarsak csoportja), munkacsoportok,
a tanarok partneri kapcsolata stb. képezhetik azokat a kereteket, amelyeken beliil kezde-
ményezések csirdzhatnak ki, ahol az autonémia alapvet6 feltétel, és ahol az eredmények
tartosan életképesek maradnak.
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