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Melath Ferencné

Az innovaciotol a helyi tanterv
készitéséig
Esettanulmany, szakeértoi reflexiokkal

Az 1985-6s év fordulopontot jelentett a legtobb kézoktatdsi
intézményben. Azok az iskoldk, amelyek sztiknek érezték az addig
kozpontilag szabdlyozott miikddeési kereteket, igyekeztek
bekapcsolodni a vdltoztatdsi folyamatokba. Egy ilyen t6rekvés
bemutatdsdval probdlkozom, s szeretném a torténéseket szakmai
szempontbol megitélni, esetenként szakértoként mindsiteni.

El6zmények

A pécsi Jokai Utcai Altalanos Iskola frekventalt helyen épiilt 1964-ben; kozel van a
vastt, a buszpalyaudvar, a varos szinte minden részébdl jol megkozelitheto.

1965-ben megkezdddik az angol nyelv oktatasa, majd 1966-t6l angol tagozatos okta-
tas indul az évfolyamonként harom osztallyal miikddd iskolédban ugy, hogy harmadik
osztalytol az egyik osztaly angol, a masik testnevelés tagozatos, a harmadik pedig ,,si-
ma”. Az angol nyelv tanulasanak lehetdsége miatt igen sok sziild szeretné a gyermekét
az iskolaba iratni. A tagozatos osztalyok nagy létszamutiak, nem ritka a 35—40 f6s osztaly,
s még igy is szinte megoldhatatlan az igazsagos beiskolazas.

Az iskola szomszédsagaban hasonlé méretli, hasonlé problémakkal kiiszkddd iskola
miikodik francia tagozatos osztalyokkal. Mivel a két iskola igazgatoja j6 munkakapcso-
latban van egymassal, a helyi igényeket figyelembe vevo egylittmiikodési szerzodést kot-
nek 1985. junius 5-én, majd oktober 30-an kozods programtervet allitanak 6ssze a kom-
munikacids nevelésrol. Ekkor a két iskola tantestiilete még nincs tisztaban az igazgatok
szandékaval. Az igazi fordulat az 1986—1987-es tanévben kovetkezik be, amikor az OPI
szerzO6i megbizast ad a két iskolaban 1. osztalytdl beinduld idegen nyelvi oktatas hatasa-
nak mérésére, s egyben szakmai feliigyeletet is vallal. Ebben a szakaszban mar bekap-
csolodik a munkéaba mindkét iskolabol egy-egy munkacsoport, bar az iranyitd inkabb a
Jokai utcai iskola. A mérési modszerek kidolgozasa tudomanyos tamogatast igényel,
ezért 1987. szeptember 4-én szerzodést kot a JPTE Nyelvi és Kommunikacios Intézet ve-
zet6je, valamint a két iskola igazgatoja. A mérés célja a kisiskolaskori idegennyelv-tanu-
las hasznossaganak bizonyitésa.

A kutatok az anyanyelvi kompetencidk mérésével akarjak igazolni a korai idegen-
nyelv-tanulas helyességét. Az els6 osztalyba 1€p6 dsszes tanuld szociokulturalis hatterét
feltérképezo adatgytijtést végeznek az osztalytanitok segitségével. A mérésekbdl kidertil,
hogy a sziilok tobbsége diplomas, illetve kozépiskolai végzettségli, s azért iratja ilyen is-
koldba gyermekét, mert itt az orosz mellett remény van egy masik idegen nyelv tanula-
sara. A probaméréseket 10—-10 f6s mintan végzik a két iskola tanarai; tanulva a mérési és
az értékelési technikakat. Ezt a munkat mindkét iskolaban témafelel8s iranyitja.

Szakeértdi vélemény:

A két iskola igazgatoja jo érzékkel valasztia ki a megrendeldk, azaz a sziilok igényeinek
megfeleld fejlesztési teriileteket. Mivel a protekciozas — kinek a gyereke keriiljon a tago-
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zatos osztalyokba? — egyre kényelmetlenebbé valik, szeretnék elérni, hogy minden tanulo
egyenld esélyekkel induljon, s képességétdl fiiggben tanulhasson idegen nyelvet. Otletiik
tamogatasahoz kiilso eroket keresnek — OPI, JPTE —, s bizonyos mértékig beavatjak a tan-
testiiletek eérintett tagjait is. A kiilsé erck hatdsara mérésekkel probaljak igazolni otletiik
helyességét. A mérések masik hozadéka: a gyakorlo tanitok tanulni kezdenek. A torvényes-
séget engedélyek, szerzédések biztositjiak. A munkdat az OPI és az egyetem finanszirozza,
a megbizasi dijak sszege azonban jelképes, nincs aranyban a befektetett munkaval.

Fejlesztési elképzelést dolgoznak ki a két iskola tandran kiviili nevelési rendszerének 6sz-
szehangolasara, s ebben a két iskola tarsulasanak gondolatara épitenek. A vezetdk abbdl az
eldfeltevésbdl indulnak ki, hogy a két iskola altal nyujtott kinalat megnovekszik azaltal, ha a
lehetéségeiket kolcsondsen felkinaljak egymasnak a szakkori munkéaban, az Gttérémozga-
lomban, a didksportkorben és mas iskolai rendezvényeken. A munka megszervezésére, kozos
igazgatohelyettest, késobbi elnevezéssel: témafeleldst jelolnek ki a Jokai utcai tantestiiletbol.

Pedagdgiai program az 1986-t6l 1994-ig terjedé idoszakra

Az Oktatasi Torvény (1985) a helyi nevelési rendszerek kidolgozasat szorgalmazta.
Elkésziilt a Pedagogiai Program, mely az alabbi fejezeteket tartalmazta:
1. A két iskola tarsulasara épitett Fejlesztési program 8 évre sz6106 cél- és feladatrendszere;
. Az iskola bels6 ellendrzésének rendje;
. Az iskola vezetésének strukturaja;
. Az iskolai munkat atfogo helyi sajatossagok rendszere;
. Az iskola Miikddési Szabalyzata;
. Az iskola Hazirendje;
. A Didkonkormanyzat szervezeti felépitése és miikddési rendje;
. A tanuldk jutalmazasi, biintetési és értékelési rendszere;
. Az iskola és az uttdrécsapat egylittmiikddési megallapodésa.

O 001N N Wi

Az 1-4. teriilet kidolgozasa a Pedagogiai Program egy-egy fejezetét jelenti. Az 5-9.
pontokban felsorolt teriiletek egy-egy onallé dokumentumot képeznek, melyek a helyi
nevelési rendszer részei.

A fejlesztés két 6 teriilete az elézményekben bemutatott két kezdeményezésen alapul:

—a mindenféle tanulds alapjat képezd nyelvi, irodalmi és kommunikécios nevelés
programja, két idegen nyelv (angol—orosz) oktatasanak kiszélesitése, hatékonyabba téte-
le, illetve

— a tandran kiviili nevelés rendszere a két iskola tarsulasara épitve.

Uj elemként jelenik meg a NYIK. A Jokai utcai iskola Pécsett elséként vallalja a Zsol-
nai-program szerinti tanitast. Az osztalytanitod orszagos felkészitén vesz részt, a felkészi-
tést Zsolnai Jozsef és kdzvetlen munkatarsai végzik. A program kdzvetett hatdsaként at-
alakul az iskola struktaraja (1-3., 4-5., 6-8. osztalyok) és a belsé ellenérzés rendje.

A Nyelvi-irodalmi kommunikacioés alternativ tanterv bevezetése fokozatos (egy osz-
taly NYIK, egy osztaly testnevelés tagozatos, egy hagyomanyos), angolt viszont minisz-
tériumi engedéllyel — ekkor mar minden gyerek tanul elsé osztalytol. A mérések ebben a
szakaszban a szelekcidos modszerek kidolgozésara iranyulnak (melyik gyerek hany ora-
ban tanulja tovabb az angolt negyedik osztalytdl kezdve).

Az iskolatarsulas azon az el6feltevésen alapul, hogy az eréket dsszeadva a szabad-
id6 sav kinalata megnovekszik. Erételjesen megindul(na) a korok, klubok, dnképzo-
korok, szakfoglalkozasok tanfolyamok szervezése, mikodési feltételiik, anyagi €s hu-
man feltételiik biztositasa. Az ekkor még €16 uttdr6-mozgalmi munkaban az egyéni
arculat, a kialakult hagyoméanyok megorzése és a ,,k6z0s” teriiletek felerdsitése a cél.
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A fenti torekvések a tantestiiletet harom jol elkiilonithetd részére tagoljak: tdmogatok,
kozbiils6k (akarjak is meg nem is a valtoztatast), ellenzok.

A gyerekek (roluk eddig még nemigen esett sz6) nem igazan érzik, miért kell a
masik iskoldba menni szakkoOrre, miért akarnak a tanarok kozos uttérds rendezvé-
nyeket. Egyéni indittatasbol nem keresik a masik iskolat. Egyetlen teriilet, ahol jol
érzik magukat: a versenyhelyzet.

A tarsulasi folyamatban tehat két ,,¢16”, miikodoé kapcsolodasi teriilet van: a mérések-
kel foglalkozé munkacsoportok és a versenyek.

A vezetési struktura is megvaltozik. Az 1. abrdabol kiolvashatd, hogy a funkciok parhu-
zamosan alakulnak a két intézményben, a talalkozasi pont a tanoran kiviili témafelelds és a
két munkakdzosség (technika, testnevelés). A tarsadalmi szervezetek természetesen mind-
két iskolaban 6nalldan miikddnek. A Pedagogiai Programban megfogalmazodik a vezetési
struktira minden szerepl6jének konkrét személyre sz616 feladata és jogkore. Az eddigi ha-
romtagu iskolavezetést felvaltja a kibovitett, tobb szinti vezetési modell. A két tarsult isko-
la évi harom alkalommal is k6zos iskolavezetdségi tilésen egyezteti elképzeléseit, terveit,
értékeli a végzett munkat, és évenként egy-egy nevelési teriiletet kdzdsen elemeznek.

iskolatanacs
iskolavezetés
csapatvezetd parttitkar KISZ-titkar szakszervezeti f. b.
igazgato igazgato
ig. h. ig. h. tanoran kiviili témafelelds ig. h. ig. h.
NYIK témafelelos NYIK témafelelds

szakmai tanacsado testiilet

kezd6 szakasz mk. (1-3. 0.) kezd6 szakasz mk. (1-3. 0.)
napkozis mk. napkozis mk.

osztalyfonoki mk. (4-5. o.) osztalyfénoki mk. (4-5. o.)
osztalyfénoki mk. (6-8. 0.) osztalyfénoki mk. (6-8. o.)
tarsadalomtudomanyi mk. (4-8. o.) tarsadalomtudomanyi mk. (4-8. o.)
természettudomanyi mk. (4-8. 0.) természettudomanyi mk. (4-8. 0.)
idegennyelvi mk. idegennyelvi mk.

technikatanarok mk.

testnevel6k mk.

1. dbra
Az iskola vezetésége
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A kibdvitett iskolavezetés magaban foglalja a tarsadalmi szervezetek képviseldit is. A
szliken vett iskolavezetéshez az igazgato, az igazgatohelyettesek és az egyik témafelelds
tartozik. Ez a testiilet napi munkakapcsolatban latja el irAnyito, szervez6 és értékelé mun-
kajat. Az érdemi pedagdgiai munka iranyitdsaban a szakmai tanacsado testiilet szerepe
er6sodik fel. Ez a testiilet az alabbi feladatokat latja el:

— rendszeresen tajékoztatja az iskolavezetést a szakmai munkako6zosségek tevékenysé-
gérdl, gondjairol, eredményeirdl;

—részt vesz a nevel6-oktaté munkat érintd dontések elokészitésében, a lehetséges al-
ternativak felallitasaban;

— biztositja, hogy az informaci6 gyorsan és torzitdismentesen jusson el minden nevel6hoz;

—az alulrdl jovo kezdeményezéseket, kritikai észrevételeket feltarja, véleményezi;

— részt vesz az iskolai munka egészének értékelésében, elemzésében, az erre épiilo ter-
vezd munkaban;

— részt vesz az iskola bels6é tovabbképzési rendszerének kidolgozasaban;

— segiti a két iskola tarsulasara épiil6 fejlesztési program megvaldsulasat;

— javaslatot tesz a neveldk jutalmazasara, kitiintetésére.

A munkako6zosségek a feladatokat kiilondsen a kezdeti idokben, élve a szakmai sza-
badsag lehetdségével, igen komolyan veszik. Megsziiletnek a belsé tovabbképzési ter-
vek, kialakul — szakfeliigyelet hijan — a bels6 ellendrzési rendszer. Szinte az egész isko-
la ,helyzetben” van. A kiprobalas stadiumat a két iskola kozott a fiiggetlenség megorzé-
se, ugyanakkor a kapcsolddasi pontok keresése jellemzi. Az 6sszekotd a tanodran kiviili
nevelés igazgatohelyettesi jogositvanyokkal rendelkez6 témafeleldse, aki a Jokaibol ke-
riil ki. Igazi szerepét nem tudja betdlteni, mert nem talalja a helyét a masik iskoldban. A
NYIK-témafelel6sok, a mérésekkel foglalkozo pedagdgusok intenziv kapcsolatban van-
nak; nekik kdnnyebb: nincsenek ,,megcsontosodott” szokasaik.

Az elso torés: kiszall az egyik oOtletgazda. (Igazgatd lesz az akkor induld nyolcoszta-
lyos gimnaziumban.) Az 01j igazgatd probalja atvenni a szerepét, a vezetés szintjén még
ugy-ahogy miikddik a tarsulas, de sokasodnak a problémak.

A masodik torés: elkésziilnek a szintezéshez sziikséges mérdeszkdzok, megindul a ké-
pességek szerinti angol-, illetve franciaoktatas tigy, hogy els6 osztalytol egyenld eséllyel
indul6 gyerekek, negyedik osztalytol eredményeik fliggvényében 5, 3, 2 6raban tanuljak
a nyelvet. A méréssel foglalkozok elemzd, 6sszegzé munkat végeznek. Publikaciok szii-
letnek megyei, orszagos, s6t — kutatoi kozremitkodéssel — nemzetkozi szinten. (Itt a két
iskola neveldi mar csak ,.kiszolgdlok”. Olyan méréseket is el kell végezniiik, ami nem
kapcsoldodik az iskolai munkahoz, csak a kutatoknak szolgal adalékul. A munka sok, a di-
jazas kevés, a kezdeti lelkesedés lanyhul.)

A harmadik torés: az Gttdrémozgalom ,,haldoklik”. A két iskola kozott alig van kapcsoloda-
si teriilet. Az egyik innovacios torekvés (a tandran kiviili nevelés dsszehangolasa) nem sikeriil.

Feler6sodik az angol- és az anyanyelvoktatas ¢és a képességfejlesztd tanitds:

—egyetemi hattérrel kidolgozzak a kisiskolaskori angolnyelv-tanitds modszereit, tan-
anyagat, értékelési rendszerét;

—a NYIK-programot parhuzamos osztalyokban tanitjak. A belépd tanitok felkészitd
tanfolyamokra jarnak, majd maguk valnak tanfolyamvezetékké. Az iskola bazisiskola
lesz. Mindennapossa valnak a bemutatd 6rak. Az intézményrdl elmondhatd, hogy nyitott
iskola az érdeklddd kollégak, sziilok, egyetemi hallgatok eldtt. (Hattér a JPTE, a Peda-
gbgiai Intézet és a Torokbalinti Kisérleti Iskolal)

A Zsolnai-program kiteljesedése 01j feladatokat indukal:

— el kell fogadtatni pozitivumait a nem anyanyelv szakos kollégakkal is = a belsé to-
vabbképzés szerepe felerdsodik;

— igazolasul a mar miikodo képességfejleszto iskolakkal (Torokbalint, Budapest, Gyor,
Vardomb, Kiskunhalas) is felveszik a kapcsolatot, de most mar csak a Jokai.

102




Iskolakultara 1998/6-7

Melath Ferencné: Az innovaciotol a helyi tanterv készitéséig

Tulajdonképpen ezt az iddszakot az egészséges pezsgés és a féltékenység egyarant jellem-
zi. Nyolc év kell ahhoz, hogy a képességfejlesztd pedagodgia cél- és feladatrendszerét a kol-
légak megismerjék, a NYIK-es osztalyokban partnerként figyelembe vegyék, alkalmazzak.

Masik 6riasi hozadéka a méréseknek és a NYIK-programnak a nivocsoportos matema-
tikaoktatas zokkendmentes bevezetése. Tanar, sziild, gyermek szamara egyarant termé-
szetes lehetéség mar 1991-ben, hogy 7-8. osztalytol a harom évfolyam tanuldi négy ké-
pességesoportban tanuljak a tantargyat.

Amikor a vizsgarendszer bevezetése a
kozoktatas kozponti kérdésévé valik, szin-
te azonnal — a szegedi vizsgafeladatokat
kiprobalva — vizsgaztatnak 6. osztalyban

A munkakoézosségek
a feladatokat kiilondsen
a kezdeti idokben, élve a szakmai

magyar irodalombodl és torténelembél a Jo- szabadsdg lehetoségevel, igen
kai utcai kollégak és vizsgaznak a tanulo- komolyan veszik. Megsziiletnek
ik. Finomitas, a helyi kériilményekhez tor- a belso tovdbbképzési tervek,
ténd igazitds utdn megsziiletik az iskola  kialakul - szakfeltigyelet hijdan -
azota is ¢l6, helyi vizsgarendje. a belsé ellendrzési rendszer.
o Szinte az egész iskola
SzakértGi vélemény: Lhelyzetben” van. A kiprobdlds

— Human tényezok: az intézménybe kb.
700 gyerek jar, 24 osztalyban. A tantestiilet
létszama 57 fo. Az iskola kihasznaltsaga
maximalis. A sziilok nagy része diplomas,
kozépfoki vegzettségii joval kevesebb, a

stadiumcdt a két iskola k6zo6tt
a fiiggetlenség megorzése,

ugyanakkor a kapcsoloddsi
pontok keresése jellemzi.

csak nyolc dltalanost végzettek ardnya Az Osszekot6 a tandordn Riviili
15-18% kozott mozog. A neveldtestiilet nevelés igazgatohelyettesi
osszetétele: 11 tanitd, 33 altalanos iskolai Jjogositvanyokkal rendelkez6
tanar (fOiskolai végzettség), 7 tanité + tandr temarfelelose, aki a Jokaibol
végzettségl, 7 tandr egyetemi végzettségil. kertil ki. Igazi szerepét

Az életkor szerinti megoszlds jo, azonos nem tudja betélteni, mert
aranyban dolgoznak palyakezddk és nyug- nem taldlja a helyét

dij elétt allok (10-10%), a tobbség a
30—40 éves korosztalyhoz tartozik. A férfi-
ak és nok aranya 49:8.

a mdsik iskoldban.
A NYIK-témafelelosok,
a mérésekkel foglalkozo
pedagogusok intenziv

— Infrastruktira:

— az épiilet eloregedett, felijitdsra szorul; kapcsolatban vannak;

— a szaktantermek ellatottsaga kozepes- nekik konnyebb. nincsenek
nek mondhaté; ,megcsontosodolt” szokdsaik.

— a kényvtar jol felszerelt,

— szamitogéppark van,

— kozosségi alkalmak, rendezvények a kényvtarban, az udvaron, illetve a szomszédos
Ifjusagi Hazban szervezhetok.

— Tartalmi munka:

— Az iskolai munkat a szakmai énallosag jellemzi.

— Az innovdcios folyamatok elsd lépése a helyzetelemzés, valos problémak feltardsa.

— Megtervezett, szakmailag igazolt folyamatok, pontos feladat-meghatarozdsok vannak.

— Torekednek a folyamatos korrekciora: ami bevalt, azt meghagyjak, illetve tovabbfej-
lesztik. A téves, hibas célokhoz (tarsulas, vezetési struktura) nem ragaszkodnak.

— Jol megfigyelheté az innovativ térekvések ,,ongerjeszto” jellege. Egyik munkafolya-
mat indukdlja a masikat (angoloktatas = nivocsoportos matematika = a sdavos ordk
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rendszere; aki nem ot, hanem kevesebb oraban tanul angolt, magyar vagy matematika
képességfejleszté programon vesz részt, NYIK = egyeéni képességfejlesztés a tobbi tan-
targy esetén is, belsé tovabbképzés = onképzés = a tanulasi keretek kitagitasa, NYIK =
bazisiskola = tovabbképzé miihely stb.).

— A munkakézdsségek szerepe jelentds: a szakmai dontés, tervezés, ellendrzés, értéke-
lés az iskolavezetés valamelyik tagjanak kozremiikodésével foként ezen a szinten zajlik.

— Az iskolai élet szerepldi pontosan tisztaban vannak feladataikkal. A miikodési kere-
teket a megfelelo munkakéri leirdasok, a tanulok véleményének meghallgatasaval késziilt
Hazirend biztositjak.

— Eredményesség:

a) a beiskolazasi mutatokat elemezve kideriil, hogy a kozépiskolakba valo bejutdas,
helytallas (a kozépiskolak visszajelzése, illetve a ,,visszajaro” tanulok elbeszélése alap-
jan) nem jelent gondot a Jokai utcai iskolaban végzo tanulok szamara (példaul az elso
23 fos NYIK-es osztaly tanuloi koziil 9 kitiing tanulo kozépiskolaban is tartotta eredmeé-
nyét, mindenki tovabbtanult, 20-an érettségiztek, harman szakmunkasvizsgdat tettek, a
tobbség jelenleg valamely felséoktatasi intézmény hallgatoja);

b) az angoloktatds eredményességét orszagos versenyeken elért helyezések és az dlla-
mi nyelvvizsgak igazoljak.

— A nyolcéves fejleszté program befejezésekor a munkakézosségek és az iskolavezetés
onértékeleést végeztek: szamba vették a nyolc év torekvéseit, megtartando pozitivumait,
elvetendd negativumait és valtoztatdasra szorulé mozzanatait. Ez az onértékelés a tovab-
bi pedagogiai tervezomunka kiinduldpontja lehet.

A jelenlegi allapot

A rendszervaltozas az iskola életében nem okozott ,,megrazkodtatast”. A tantestiileten
beliil egyik politikai aramlat se kapott szerepet, a kollégdk komolyan vették az iskolaban
a politikamentességet. A munka a fejlesztési program célmeghatarozasai szerint folyt, a
szakmaisag talan még erésebbé valt. Izgalmakat a NAT-variansok megjelenése okozott.
A kollégak eleinte kritikusan, de jo szandékkal ismerkedtek az alaptantervekkel, szorgal-
masan és jobbitd szandékkal irtak észrevételeiket, de az X. valtozat utan mar feltették a
kérdést; mi értelme van ennek a sok véleményezésnek? Tulajdonképpen a sok valtozat
negativ hatdsa még az elfogadott Nemzeti Alaptantervvel kapcsolatban is ¢él, és a kollé-
gak egy része a legutdbbi iddkig is tigy gondolta, hogy ez a NAT sem 1ép életbe. Igazan
komolyra akkor fordult a dolog, amikor a Pedagdgiai Program irasa mar hataridéhoz ko-
todott. A programiras a tantestiilet szamara nem volt 1 feladat, hiszen a kdzdsen megélt
fejleszto tevékenység, a sikeres iskolai folyamatok élménye biztositék volt arra, hogy jo
irdnyitassal, elokészitéssel, kell6 mennyiségli id6 biztositasaval megsziilethet a Jokai ut-
cai iskola Pedagogiai Programja, amely hosszu tavra meghatarozza az intézmény profil-
jat, vildgossa teszi a fenntarto, a sziilok és a gyerekek szdmara, mit varhatnak ettdl az in-
tézményt6l. Az 1996—1997-es tanév a rakésziilés éve.

A szerepekkel a tanarok tobbsége tisztaban van. A munkakdzosségek feladatul kapjak,
hogy a szakteriiletiiknek megfelelé miveltségi teriileteket, illetve a kapcsolodasi ponto-
kon a NAT egészét tanulmanyozzak. A tanév feladata szo szerint ,,a NAT »Jokaira« val-
tasa”. A bels6 tovabbképzések is ezen tevékenységek koré szervezddnek. A neveldtestii-
leti értekezletek témaja

— az iskola cél- és feladatrendszere, pedagdgiaja, értékrendje;

— a NAT, a tankdnyvpiac, a programkészités technikajanak megismerése.

Megalakul egy munkacsoport, féként olyan kollégakbol, akik nem munkakdzosség-
vezetok, nem osztalyfonokok, hanem egy-egy részteriilet jo ismerdi, és az igazgato ve-
zetésével hozzakezdenek a programkészitéshez. Egy-egy részteriilet elkésziilte utan a
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munkako6zosségekkel egyeztetnek, az otleteket beépitik, hagyjak, hogy érvényesiiljon
a tobbség akarata.

A munka nem zokkendmentes, de nem is idegen az itt tanitoktol, hiszen ezeket a fo-
lyamatokat a tantestiilet aktiv magja az el6z6 években mar végigesinalta, a kevésbé akti-
vak a kidolgozott tervek alapjan dolgoztak, az ellenzok pedig, mivel egyre fenyegetobbé
valt a pedagdgus munkanélkiiliség, hallgattak. A miiveltségi teriiletek tantargyakra, ora-
szamokra bontasa komoly szakmai vitdkon zajlott. A munkakdzosségek kénytelenek vol-
tak dsszedolgozni, mert a feladatok megosztasa csak igy valosulhatott meg.

Az 1996-1997-es tanév végére elkésziilt az iskola Pedagogiai Programja. A tantestii-
let a tanévzaro értekezleten a Sziiléi Munkakozdsség €s az Iskolaszék tamogatasaval el-
fogadta a programot. Mire a program elkésziilt, az is kideriilt, hogy miért kellett ilyen fe-
szitett tempoban dolgozni. Az igazgatdé mas, magasabb munkakédrbe kertilt, és lelkiisme-
reti kérdést csinalt abbol, hogy az iskolanak jo programja sziilessen. (Az iskolanak jelen-
leg megbizott igazgatoja van.) Ennek ellenére a helyi tanterv készitése zavartalanul fo-
lyik. A bizonyitasi kényszer ujra eluralta a tantestiiletet. Alig van olyan kolléga, aki nem
veszi ki a részét a tantervkészitésbol. Szakirodalmat olvasnak, kutato- és elemzomunkat
végeznek, adaptalnak, 4j ,,jokais” tanterveket irnak, vagyis visszaigazoljak azt a korab-
ban mar emlitett ,,0ngerjesztéd” folyamatot, amely az indulastol, 1986-t6l jellemezte ezt a
kozosséget. A vazolt pozitiv helyzetkép nem jelenti azt, hogy nincsenek vitak, surloda-
sok. Sot! Néha igen kemény pillanatok, idegeket, tiirelmet probara tevo helyzetek jellem-
zik a tanari szobat, de a ,,jokais érziilet” segit a konfliktusok feloldasaban.
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