Rendszervaltas a szakképzés
alsé régidiban
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A kilencvenes évek elején bekivetkezd gazdasdgi dialakulds olyan
vdltozdsokat inditott el a szakképzés intézmenyrendszerében,
amelyek a képzési formdkat ds a szakmakindlatot is dtalakitottdk.
A rendszervditds utdn ésszeomlottak azok az dlilami nagyiizemek,
amelyek elhelyezkedési lehetdséget nyiijtotiak, a mezdgazdasdgi,
nehézipari, gépipari és a konnyiipari szakmdkban témegesen
kiképzett pdlyakezdd szakmunkdsok szdmdra. Varhaté volt, hogy
a gazdasdgi szerkezet dtalakuldsa kikényszeriti a szakképzési
rendszer dtalakiidsdt is”

toztatast, illetve eréfeszitéseket tett annak érdekében, hogy megbrizze a korabbi

szakmastruktirat, és korabbi pedagégus, valamint szakoktato allomanyat, vagyis
az intézmény stabilitasat. Azonban hamarosan kideriilt, hogy ez csak annak dran valdsit-
hato meg, ha az iskola potencidlis munkanélkiilieket képez, aminek a kovetkeziében mint
oktatdsi intézmény egyre népszeriitlencbbé vilik, és ez a jelentkez6k szaménak a roha-
mos cstkkenésén is mérhetd. A fejkvotds finanszirozas feltételei mellett viszont a jelent-
kez6k szamanak a csdkkenése az iskolak teljes finanszirozasi ellehetetleniiléséhez veze-
tett volna, vagyis a szakképzé iskoldk szdmara a képzési szerkezet fokozatos dtalakitasa
vagy az intézmény fokozatos leépillése jelentette az alternativat,

ﬁ kilencvenes évek els6 éveiben a szakképzd iskolak egy része még halogatta a vél-

Az atalakuld szakképzés

Az atalakitas utjara 1épd iskolak szamiara ezek utan mar csak két elddntendd kérdés
maradt: milyen irdnyban térténjen a valtoztatas (vagyis milyen képzési formakat és mi-
lyen szakmakat sziintessenek meg, illetve milyeneket vezessenek be) és hogyan teremt-
sék meg az ehhez szilkséges feltételeket. A kilencvenes évek elején a szakmunkasképz6k
talnyomd tobbsége , felfelé” kezdett épitkezni és bevezette a szakkozépiskolai és a tech-
nikusi osztdlyokat. Ezt a fejlesztést altaldban az motivaita, hogy a gyakorlati képzéhelyek
sziikiilése, illetve a hagyomanyos szakmunkasképzés létjogosultsiganak a megkérdsiele-
zése ,,elére menekiilésre”, a kevéshé gyakorlatcentrikus (és igy kevesebb gyakorlohelyet
igényl6) képzési formak bevezetésére dsztondzte az iskolavezettket.

Ugyanennek az id6szaknak a fejleménye volt a szakmunkasképzit végzetiek szamara
érettségit nyujto, kétéves kdzismereti programot tartalmazo képzési forma, a szakmunkasok
szakkozépiskolai képzésénck bevezetése nappali tagozaton. Ez a képzési forma a kilencve-
nes évek elsd feleében igen dinamikus fejlédésnek indult, mert az iskolak kinalata valésagos
tarsadalmi igényt elégitett ki: a frissen végzett szakmunkdésok nemigen tudtak elhelyezked-
ni, ¢s a sziildk szdmdra megnyugtaténak latszott, ha két évig még tovabbtanuf a gyerek.

* A tznulininy az alabbi kutatisokban dsszegyfilt informacidk alapjar készilt: LISKO [LONA ds munkatérsai: Felvérel szelekeio a kozépfori is-
koldkban. OK1, Kézirat, 1995; LISKO ILONA és munkatirsai: S=wkmrakdstarici g 90-es dvekben. OKI, Kézirat, 1995; LISKO [LONA é&s mun-
katérsai: A specidlis szakiskoldk helyzete. OKI, Kézirat, 1995; valamint 2 Phare-tamogatassal 1986-ban folytatott adatfelvétel (kérddives vizsgdlat
a szakmai iskalikban tanulé hatranyos helyzeti gyerekekkel, intenik az iskolik fenntantdival, i gazeatéival és szakaoktatdival).




Liskd llona: Rendszervaltas a szakképzés alsd régiéiban

A szakmunkésképz6 iskoldk egy része azonban hamarosan rajott, hogy az ebbe az is-
kolatipusba jelentkezo gyerckek nagy része nemhogy a szakkdzépiskolai kovetelmények-
nek nem tud megfelelni, de még a hagyomanyos szakmunkésképzds kovetelményeknek
sem. Az ilyen nehezen képezhet6 (gyenge altalanos iskolai eredményekkel érkezd, ala-
csony tanuldsi motivaltsaggal rendelkez6, hétranyos csaladi korillmények kozott €16)
gyerekek szdméra hoztak létre a kilencvenes évek elején a specialis szakiskolai osztélyo-
kat, amelyeknek a szama ebben az id6szakban ugyancsak dinamikus fejiédést mutatott.

Az elmiilt évek fejlesztéseinek eredményeként a szakképzd iskolak egy részében jelenleg
mér ugyanazon szakmdkban, illetve szakmacsoportokban tébbféle képzési fokozat épul egy-
mésea, és ennek segitségével olyan belsd szelekcio valdsithato meg, amely mind a gyerckek
(minden jelentkezé megtalilhatja az iskoldban a neki megfeleld képzési fokozatot), mind az
iskolak szimdra (a jelentkezéket nem keil elutasitaniuk, és a bels6 szelekci6 segitségével a
képességeiknek megfeleld kovetelményeket timaszthatnak veltk szemben) megfelel.

A kilencvenes évek kozepe ehhez képest abban hozott valtozast, hogy az oktatdstigyben
érdekeltek (az oktatasiranyitas, a sziilok, a gyerekek és az iskolak) szdmdra nyilvanvalova
valt, hogy a specialis szakiskola legfeljebb ,,parkoltat” képzési formdt jelent, ugyanis az itt
kapott bizonyitvéannyal a gyerekek tiskéletesen esélytelenek a munkapiacon. Az oktatasi tor-
vény modositasa ezt a képzési format lényegében megsziintette, és azt a lehetdséget nytj-
totta ezeknek az iskolaknak, hogy a 9-10. osztilyos altalanos képzést kovetden vagy szak-
munkdasbizonyitvanyt adé OKJ szakmakra képezzék a gyerekeket vagy un. palyaorientaci-
65 képzést nyujtsanak, vagyis készitsék eld a teljes értékii szakképzésbe valo bejutasukat.

A kutatas tapasztalatai szerint az oktatasirnyfték dontése ebben a kérdésben taldlko-
zott az iskoldk és a sziildk, illetve a gyerekek igényeivel. Az 1996-ban altalunk megkeér-
dezett igazgatok tobbsége gy nyilatkozott, hogy nincs ellenére, hogy a kozeljovében az
1j oktatasi torvénynek megfeleléen szakmunkas-bizonyitvanyt ado, teljes értékii szak-.
munkésképzéssé, illetve palyaorientacios képzéssé alakitsa &t a specidlis szakképzést is-
kolajaban. (J6 néhany olyan iskolaval talalkoztunk, ahol a torvényi el6irdstol figgetle-
niil, sajat megfontolasbd] mar ebben az évben megvalosult ez az atalakités.)

Mig az elmult évtizedekben kiildndsebb nehézség nélkiil felrajzolhaté volt a szakmak
presztizsrangsora, (amellyel kisebb-nagyobb mértékben valamennyi szakképzésben érde-
kelt egyetértett), az utdbbi években ez nem oldhat6 meg egyszeriien. A bizonytalansagban
kétségtelenill nagy szerepe van az atmenetiségnek, a szakmastruktira még folyamatban
léve atalakulasanak, de hozzajarul az is, hogy a gazdasagi fellendllést illeten megmu-
tatkozo helyi és regionalis killdnbségek miatt ugyanaz a szakmai képzettség nem ugyan-
annyit ér az orszag egyik vagy masik régiojaban, illetve egyik vagy mésik telepiilésén.

A presztizsrangsor atalakulésa részben abbol kbvetkezett, hogy az utébbi években
megviltoztak a szakmak értékelésének szempontjai. Mig korabban a f6 presztizsképzd
szempontok kizé elsdsorban a szakma elmélet-igényessége — milyen szinvonali elméle-
ti felkésziiltség sziikséges hozz4 —, a hozza tartoz6 munkakdriilmények mindsége, a szak-
maval elérhetd fizetés nagysaga és a ,,maszekolas™ lehetdsége tartozotl, az utdbbi évek-
ben az értékelés legfontosabb szempontjavd az elhelyezkedés lehetdsége Iépett eld. Mar-
pedig egy-egy szakmiban az elhelyezkedési lehetdség elsbsorban attdl fiigg, hogy az
adott régioban (telepiilésen) hogyan alakult a gazdasdgi szervezetek helyzete, milyen
iitemben és mértékben épiiltek le a korabbi szocialista iizemek, milyen iitemben ¢és mér-
tékben tortént meg a privatizacio, és milyen iitemben ¢s mértékben sikeriilt a magancé-
geknek talpra allniuk. (Ebbdi kovetkezik, hogy példaul az ipari szakmék presztizse a
nyugat-magyarorszagi régioban és a j6l prosperalé nagyvarosokban sokkal kedvezobben
alakult, mint Kelet-Magyarorszag depresszios térségeiben.)

Ugyancsak valtozast hozott a szakmak értékelési szempontjaiban az is, hogy a korab-
bi ,,maszekolasi” Ichetdség helyébe a vallalkozasi lehetdség szempontja Jépett. Vagyis
ma mér nem az a fontos presziizsképzd tényezd, hogy mennyire kelendd az adott szak-
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ma a fekete vagy szirke gazdasigban, hanem az, hogy az adott szakinai ismeretek és a
szakmunkas-bizonyitviny birtokdban mennyire van lehetésége a szakmunkédsnak arra,
hogy 6nallé véllalkozdsba kezdhessen. (Ebbél kivetkezik, hogy jelentdsen megniitt a ke-
reskedd és a vendéglaté szakmdk tekintélye).

A szakmaval elérhet6 kereseti Ichetdségek természetesen tovabbra is a presztizsképzo
szempontok kdzbtt szerepelnek, de jelentdségiik eimarad az elébbiekben emlitettek mo-
gott, Ennek féként az az oka, hogy a korabbi, szinte orszdgosan egységes ,,Orabéres”
rendszert a szabad bératku viltotta fel, és ugyananndl a szakmanal az egyik vérosban
vagy amasikban, itletve az egyik cégnél vagy a masikndl akar tizszeres is lehet a bérka-
15nbség. Raadasul a szakma ,,megfizetettsége” attol is fiigg, hogy alkalmazottként vagy
villalkozéként dolgozik-e valaki az adott szakteriileten, ezért eléfordul, hogy az egyik
alacsonyan fizetett szakma tekintélye azért nd meg a masikkal szemben, mert az elsében
nyilik, a masodikban viszont nem nyilik
véllalkozasra lehetdség. (Erre példa, hogy
a rosszul fizetett, nagyiizemi kénnyilipari
szakmak, mint a béripar vagy a textilipar
most is a szakmai rangsorok végén allnak,
mig a korabban ugyancsak rosszul fizetett
kereskedelmi szakmak, amelyekkel vi-
szonylag konnyen lehet villalkozni, a
rangsorok €lére kerilltek.)
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A kutatds tapasztalatai szerint
az oktatdsirdnyitok déntése
ebben a kérdésben taldlkozott
az iskoldk és a sziilok, illetve a
gyerekek igényeivel. Az 1996-ban
ditalunk megkérdezelt igazgatok

Egy-egy szakma presztizsét az adott
szolgaltatas iranti fogyasztoi igények val-
tozasa is befolyasolja. A hetvenes-nyolc-
vanas években példaul amikor elektroni-
kai cikkekkel &s személygépkocsikkal még
meglehetOsen szegényes volt a haztartasok
ellatotisaga és ezek az eszkozok foként a
szocialista nagyipar termékeibdl alltak,

tobbsége gy nyilatkozott, hogy
nincs ellenére, hogy a kdzel-
Jjovbben az iy oktatdsi
torvénynek megfelelden szak-
munkds-bizonyitvdnyt ado, teljes
értéku szakmunbkdsképzésse,
illetve pdlyaorientdcios képzéssé
alakitsa dt a specidlis szak-

amelyek 4allandé javitdsra szorultak, vi-
szonylag nagy presztizsiinek szamitottak a
miiszerész €s az autdszereld szakmdk. Ma-
napsdg viszont, amikor az ilyen fogyaszt6i
igényeket mar nivésabb nyugati termékek
elégitik ki, amelyek kevesebb javitisra
szorulnak, és a javitasuk foként alkatrész-
cserébdl all, a miiszerész és az autészereld
szakmdk tekintélye hanyatlisnak indult,
A szakmak presztizsének alakulasaban természetesen tovabbra is szerepet jatszanak a
szakméval egylittjard kellemes vagy kellemetlen munkakérillmények, de ezeknek a sze-
repe is jelentdsen csokkent, hiszen masfajta munkakorilményekre szamithat valaki, ha
alkalmazottként, illetve ha alkalmazottakat foglalkoztaté 6n4llé vallalkozéként hasznal-
Jja a szakméjat, €s 6 maga lényegében csak menedzseri, szervezdi feladatokat végez.
Lényegében ngyanez a helyzet a szakmak elméletigényességével is. Természetesen ma
is vannak olyan ,.fehérgalléros” szakmak, amelyek az 4tlagosnal lényegesen nivdsabb el-
méleti felkésziiltséget igényelnek, és ezek, ha jo kereseti, illetve vallalkozasi lehettsége-
ket is kinalnak, egyértelmilen a presztizsrangsorok vezetd helyein allnak (pl. kizgazda-
sagi, informatikai szakmak stb.), de példaul az olyan szakmdk, mint a kordbban elmélet-
igényessége miatt killondsen megbecsiiltnek szamitéd nyomddsz szakma, annak ellenére,
hogy most sem kell kevesebb elméleti ismeretet megtanulni hozza, jelentisen veszitett a
tekintélyébol, mert alacsony keresetet és sziikds vallalkozasi lehetOségeket kindl.

képzést iskoldjdban. (Jé néhdny
olyan iskoldval taldlkoztunk,
ahol a tovvényi elGirdstol
Sfuggetleniil, sajdt megfontoldsbol
mdr ebben az évben megvaldsult
ez az dialakitds,)
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Ezzel filgg bssze, hogy a szakmak rangsoranak kialakulasaban a korabbindl nagyobb
szerephez jutottak a képzbhelyek, vagyis az iskoldk. A kordbbi egységes tantervek és
nagyjabol egységes képzési feltételek helyébe ugyanis az utobbi években minden szem-
pontbol differencialt szolgaltatas 1épett, és mind a sziilék, mind a gyerekek szdméra egy-
re nyilvanvalobb valik, hogy a munkapiaci esélyeket illetden egyaltalan nem mindegy,
hogy valaki hol gyakorolta a szakmajat (betanitott vagy segédmunkasként dolgoztattik-e
a gyakorlohelyén vagy tdbbfajta munkamiiveletet is sikeriilt megtanulnia; elavult, kiselej-
tezett gépekkel és szerszamokkal tanult-e vagy a legkorszer(ibb technikaval is megismer-
kedeit stb.) és milyen tantervek szerint tanulta meg az elméleti ismereteket (tanult-e val-
lalkozdsi ismereteket, tanult-e nyelvet, milyen széles alapozdsi képzésben részesiilt stb.).
A sajat maguk altal nynjtott szolgaltatasok, illetve képzési szinvonal értékével természe-
tesen az iskoldk maguk is tisztaban vannak, és figyes menedzseléssel, dtletgazdag propa-
ganddval fokozni is képesek intézménylik jo hirét, illetve elismerését.

A szakmak presztizsrangsordnak a kialakuldsdban az eddigieken til egy kevésbé meg-
foghatd, illetve meghatdrozhat6 tényezének, a ,,divatnak” is szerepe van. Egy-egy szak-
ma ,,divatossdga™ nem annyira a tényeken és a kizvetlen tapasztalatokon mulik, inkabb
az altalanogs tarsadalmi megitélésen, amit féként a szélesebb tarsadalmi koérmyezet, illet-
ve a média kdzvetit. (Ennek kdvetkeztében kertiltek példaul a kdmyezetvédelmi szak-
mak a presztizsrangsorok elejére, anélkiil, hogy a gyerekeiket ide irdnyito sziildknek
kizvetlen tapasztalataik letick volna a szakma nydjtotta elhelyezkedési lehetéségekrdl.)

A felsorolt szempontok szerint kialakulé presztizsrangsomak a szakképzés, illetve a
szakképzd intézmények szempontjabdl igen nagy a jelentdsége. A szakmak tekintélye
ugyanis meghatarozza, hogy hanyan és milyen felkésziiltségfi, képességl, illetve tarsadal-
mi helyzetii gyerekek jelentkeznek az adott szakméra. Ha az iskoldnak szelekciés lehetdsé-
ge van, ,,jobb” gyerekeket valogat, ennek kvetkeztében nivésabb tanterveket alkalmazhat,
magasabb kvetelményeket tamaszthat, tehit emelheti a képzés szinvonaldt. A képzés mi-
ndsége viszont visszahat a szakma presztizsére, és meghatirozza az iskoldk presztizsét is.

Az oktatdsi rendszer sokkal nehezebben €s lassabban viltozik, mint a gazdasag, Ennek
részben az az oka, hogy az oktatasi beruhazds mindig lassabban tériill meg, mint a gazdasa-
gi, €s az eredményessége nehezen mérhetd. Raadasul az oktatds szigorian (t8rvény altal)
meghatérozott feltételeket igényel (pl. tantervek, tanmiihelyek, szaktanarok, szakoktaték
stb.), amin egyik pillanatrél a masikra nehezen lehet valtoztaini. Az is lassitja a feltételek
kialakitasat, hogy a fejlesztésre vonatkozd dontések engedétyekhez €s egyeztetésekhez ko-

------

dalmas, tehat minimum két-hdrom évbe telik, mire egy-egy szakoktatasi formarol kidertil,
hogy hasznathatd, illetve a munkapiacon eladhatd képzettséget nydjt-e a gyerekeknek.

Toébbek koziitt a fentiekkel is magyarazhato, hogy annak ellenére, hogy mér a kilenc-
venes évek elején sokak szamara egyértelmii volt, hogy a gazdasagi szerkezetétalakitas
nyoman a szakmai képzés szerkezetét is at kell alakitani, ez utdbbi csak kullogva kévet-
te a gazdasagi valtozdsokat. Lassitotta a folyamatot, hogy az intézményck a valtozatlan-
sdg, illetve a korabbi rutin fenntartdsaban voltak érdekeltek, és csak akkor szdntak ra ma-
gukat a viltoztatdsra, amikor mar nem volt mds valasztasuk.

Végiil is az iskolak azért kényszeriiltek ra a szakmaszerkezet atalakitisara, mert évrgl
évre latvanyosabb szamsorok bizonyitottdk a régi képzési struktira diszfunkeidit. (A na-
gyipari szakmakban elfogytak a gyakorlohelyek, némely szakmakban 50% folé emelke-
dett a palyakezdd munkanélkiliek aranya, és ugyanezekre a szakmakra alig akadt jelent-
kezd.) A jelentkezdk szimdnak a cstkkenése arra figyelmeztette az iskolakat, hogy foko-
zatosan a sziil6k is koriiltekintdbbek lettek és nagyobb figyelmet forditottak gyerekeik
szakmavdlasztdsara. Ebben a tekintetben a legalsé tarsadalmi rétegek jelentették a kivé-
telt. Miutdn 6k a legkevésbé tajékozottak és elrelatok, ma is 8k tudjak a legkevésbé ki-
szamitani, hogy egy-egy szakmat megtanulva milyen esélyeik vannak a gyerekeiknek az
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elhelyezkedésre. Nem csoda, hogy kutatisunk soran a legalacsonyabb presztizsd, és a
legkedvezttlenebb elhelyezkedési esélyeket kinald szakmak tanuldi kozodtt szép szimmal
talaltunk hatranyos helyzetiieket.

A magyar szakképzési strukiira valtozasa jelenleg is folyamatban van, és viszonyla-
gos stabilitdsanak kialakuidsahoz még j6 néhany év szitkségeltetik. Vizsgalataink alapjan
igy legfeljebb a vdltozés mar érzékelhetd iranyat tudjuk felrajzolni. E szerint az elmult
évek fejlesziéseinek legfdbb jellegzetessége, hogy a szakképzésen belill a szakmaszerke-
zet €s a képzési szerkezet egyiitt viltozott, ami azt jelenti, hogy a szakkepzd iskolak je-
lenleg nemcsak a szakmak tekintetében hordoznak 1ij mindséget, hanem 1j képzési for-

mak, illetve fokozatok (szakkdzépiskolai,
szakmunkas- és szakiskolat képzés) beve-
Zetése 5zamos, a korabbitdl eltérd intéz-
ménytipust (vegyes tipusi szakképzé in-
tézményt) hozott létre.

Ily médon a szakmastrukiiira valtozdsa
egy-egy iskolan beliil a szakkézépiskolai
képzést, a szakmunkésképzést és a szakis-
kolai képzést egyardnt érintette. A szakkd-
zepiskolai képzésen belil foként a gépipa-
ri képzés szorult vissza, és a szakmai pro-
filt Gj fehérgalléros (informatikai, kozgaz-
dasagi, kérnyezetvédelmi, kozbiztonsagi
sth.) szakmakkal bovitették. A hagyoma-
nyos szakmunkasképzésben a vélioztatas
meghatarozd irdnya a nehézipari (banyész,
kohasz), a fémipari (lakatos, gépszereld,
stb.), tovabba a nagyipari jellegii kénnyii-
ipari szakmék (textilipar, boripar), vala-
mint a mezdgazdasdgi szakmdk leépiilése
és a szolgéltat6ipari szakmak bovitése volt.

A kilencvenes évek kdzepén mar az is
megfigyelhetd volt, hogy a szakmunkas-
képzésben a kordbbi tilspecializalt kép-
zéssel szemben egyre népszerlibbé valtak
az altalanosabb jellegh szakmak (pl. a me-
zbgazdasagban a sertés-, juh-, marhate-
nyészté stb. helyeti az altaldnos allatte-
nyészid vagy az altaldnos mezdgazdasagi
szakma, az iparban a sokféle gépipari
szakma helyett a gépész, az esztergalyos
és a mards helyett a forgacsold szakma, a
kereskedelemben a sokféle eladd helvett
az &ltalanos, vallalkozasra képesitd keres-

Az oktaldsi rendszer sokkal
nehezebben és lassabban
vdiltozik, mint a gazdasdg. EFnnek
részben az az oka, hogy
az oklatdsi beruhdzds mindig
lassabban tériil meg, mint a
gazdasdgi, és az eredményessége
nehezen mérhetd. Rdaddsul
az oktatds szigoruan ((orvény
dltal) meghatdrozott feltételeket
igényel (Dl tantervek, tan-
miihelyek, szaktandrok, szak-
oktatok stb.), amin egyik
pillanatrdl a mdsikra nehezen
lehet vdltoziatni. Az is lassitja
a feltételek kialakitdsdt, hogy
a fejlesztésre vonatkozo déntések
engedélyekhez és egyeztelésekhez
kotott, hosszii elokészits
Jolyamatot igényelnek. Ugyan-
akkor maga a képzési idd is
hosszadalmas, tehdt minimum
két-hdrom évbe telik, mire egy-
egy szakokiatdsi formdrol
kideruil, hogy haszndlhato, illetve
a munkapiacon eladhato
képzetiséget nyiijt-e
a gyerekeknek.

kedéi szakma stb.). Valtozdst hozott az is, hogy feltehetéen mind a munkaltat6i, mind a
leend munkavillaldi érdek arra sarkallta az iskoldkat, hogy a korabbi tillspecializalt (be-
tanftott munkdra alkalmassa tevd) képzéssel szemben a tobbféle feladat ellitisira alkal-
mas, sokoldalibb szakemberek képzésére térjenek At.

Ugyanakkor a hétrinyos helyzetil gyerekeknek szdnt képzési formdak (specidlis szak-
képzés, palyaorientalé képzés) bevezetése sok helyen éppen azokban a szakmikban tor-
tént, ahol a szakmunkésképzést leépitették (fémipari képzés, textilipari képzés, mezbgaz-
dasag stb.). Eléfordult, hogy az iskolak ilyen képzési formakban hasznositoitik a szak-
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munkasképzéshen feleslegessé valo kapacitisaikat (pl. tanmiihelyeket, szakoktatGkat).

Ez azt eredményezte, hogy a szakmunkasképzd osztalyokban végzetteknek javultak az
elhelyezkedési esélyeik, de a speciélis szakiskoldsok szamira az iskola igazi ,,parkolta-
16" tipust képzést nyujtott, vagyis itt képezte tovabb a potencidlis munkanélkiilicket.

A specidlis szakiskolak egy része mdig is rzi a kilencvenes évek elején rendkiviil nép-
szerti gazdasszonyképz6 profilt. Ez a képzési forma ma sem ad szakmunkds-bizonyit-
vinyt és nem nyujt munkapiacon eladhaté képzést. Lényegében arrél van szo, hogy a
mindennapi életben hasznosithat6 ismeretekkel latja el azokat a lanyokat, akik felteheté-
en csalidanyék, illetve haziasszonyok lesznek. Ugyanakkor mér olyan iskolaval is talal-
koztunk, amelyik a gazdasszonyképzést példaul a varromunkas vagy a falusi vendéglaté
; szakma felé probdlja tovabbfejleszteni, illet6leg ,,szakméasitani”,

Mér a rendszervaltas idején vilagos volt, hogy a szakmastruktiirat at kell alakitani, de ar-
10l, hogy ez milyen irdnyban torténjen, tigysz6lvan senkinek sem voli hatarozott elképze-
lése. Hozzdjarult ehhez az is, hogy az iskoldk a korabbi szocialista évtizedekben hozza-
szoktak a kézponti direktivakhoz, tehdt nagyon sokan még évekig vértak arra, hogy majd
csak megmondija valaki a , kozpontbd!”, hogy milyen irAnyban térténjen az talakitds. Ha-
rom-négy évnek kellett eltelnie — az ifjiisdgi munkanélkitliségnek ijeszté méretiire kellett
névekednie, valamint a pedagdgus munkanélkiiliségnek, illetve az iskolabezards rémének
is fel kellett sejlenie — ahhoz, hogy a fenntartok €s az iskolak észbe kapjanak: nem lesz
(mert nem lehet} kidzponti koncepcid, helyi gazdasagi €s iskoldztatasi igényekre alapozott
fejlesziési elképzeléscket kell kidolgozni, és regionalisan lehetbleg tsszhangot kell terem-
teni a szakképzd intézmériyek szakmastruktirajanak és képzési szerkezetének a fejleszié-
sében. Ez utobbi feltétel azota is csak elvétve valosult meg. A legtébb helyen mindvégig hi-
anyzolt a képzihelyek fejlesztésének a teriileti (akér egy nagyvaroson vagy megy<n beliili)
Osszehangolasa, Az eredmény az, hogy a divatos szakmakban egymas mellett mitkddo is-
koldk egymassal versengve inditottak el képzést, mikozben egyre kevesebb lett a gyerek.

Az iskoldk 1996-ra mér azt is megtanultdk, hogy a szakmaszerkezet fejlesziése, illet-
ve atalakitasa fokozatosan és rugalmasan, az igényekhez alakitva kell, hogy térténjen, A
fejlesziési irany kijellése messze nem olyan egyszeri, mint a szocializmusban volt (ami-
kor egy-egy nagyiizemre tobbféle szakma képzését is biztonsaggal lehetett alapitani), a
fejlesztést igényfelmérésnek (iizemek munkaerdigénye, munkaiigyi kozpontok altal koz-
vetitett igények, sziilék iskoldztatdsi igénye) kell megeldznie, és a fejlesziési elképzels-
seket minden esetben egyeztetni keil a fenntartval, mert csak alkdkor deriilhet ki, hogy
mennyit vallal a fejlesztés kltségeibél,

Altalanos tapasztalat az is, hogy még a folytonos egyeztetés és igényfelmérés alapjan ki-
alakitott szakmaszerkezet sem kinal biztositékot a végzosok foglalkoztatasara, hiszen a piac-
gazdasag korlilményei k6zott a munkaerdpiacot az allando valtozas jellemzi. Az igazgatok
kézill sokan elmondtak, hogy tulajdonképpen az lenne idealis, ha a folyton véltozé munka-
erd-igényekre frissen és rugalmasan tudnanak reflektalni az iskolak, de ennek a feltételrend-
szerét igen nehéz megteremteni (tanmiihely, tandrok, szakoktatok). Erre kinal megolddst az
Lalve” szakma fogalménak megjelenése, ami azt jelenti, hogy egy-egy szakmdban sziinetel-
tetik a képzést, amig nincs igény rd, de mihelyt igény thmad, készek a képzés fijrainditisara.

A szakmastruktdra 4talakitdsa elvileg igen koltséges folyamat. Gyakoriatilag a véltozta-
tasokat az elmiilt években mindvégig az jellemezte, hogy a fenntarté dnkoermanyzatok nem
tudtdk véllaini a fejlesztés teljes koltségét, a raforditasokat az iskolak tartalékainak moz-
gésitasa, a Szakképzési Alap tAmogatasa €s killsnbozé palydzati pénzek egészitették ki.

A sokféle forrds igénybevétele ellenére a szakmastruktira 4talakitasara mindenhol keve-
sebb volt a pénz a kellewénél, az {ij szakmakat ezért nagyon sok helyen hianyos feftételrend-
szerrel és sziikos koralmények kozott inditottdk el. A nélkiilszésben a hitranyos helyzetii gye-
rekek iskolaztatisat biztositd specidlis szakiskoldk jartak az élen. Ezek az intézmények mar
az induldskor arra torekedtek, hogy minél egyszeriibb és olesabb felszerelést igényld szakma-
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kat oktassanak, és a képzési profil 4talakitasa soran is ugyanez volt a legfobb szempontjuk.
(Sok esetben termelSiizemekbol leselejtezett gépekkel rendezték be tanmiihelyeiket.)

Csakigy, mint a gazdasigban, a szerkezetitalakitas az iskoldkban is sziikségképpen
pazarlissal jart egylitt (feleslegessé valtak a szerszamok és gépek, illetve a régi tanmi-
helyek berendezései stb.). Elkeriilhetetlen volt a valtozas a pedagdgus dlloméanyban is. A
régi szakmak oktatoité] meg kellett valni, és megnétt az igény 1j, képzettebb tandrok
irant. De miutan a szakmastruktiira dtalakitdsa az elmult 5t év alatt fokozatosan zajlott, a
legtobb helyen nem jdrt tomeges elbocsatassal. Féként olyan szakoktatokat kellett elkiil-
deni, akik a szakma ,kifutisdval” feleslegessé valtak. Néhényat nyugdijaztak koziiliik,
masokat atképeztek, megint masokat mas munkakdrben tovibb tudott foglalkoztatni az
iskola, ¢s volt olyan is, aki a termelémunkaba ment vissza.

A szakmastruktira és a képzési szerkezet atalakulasa az elktvetkezendd évekre felte-
hetden at fogja rajzolni a szakképzd iskolak kordbbi rendszerét: a vegyes szakmai profi-
lt1 iskoldk helyébe a néhdny rokon szakmara vagy szakmacsoportra szakosodé, de ezen
belill kildnbszd képzési fokozatot kindld iskoldk 1épnek, amelyektd] remélhetdleg a je-
lenlegingl jobb szakmai szinvonal is varhat6. Mivel egy-egy szakmat tdbbféle képzési
szinten (alapszintt6l a felsé kozépfokig) oktatnak, valamennyi iskoldban nélkiilozhetet-
len lesz példaul nagyobb szdmi egyetemi végzetiségii pedagogus alkalmazasa,

Iskolakultira 1997/6-7

Lesz-e gyakorléhely?

Kutatasunk a szakképzés atalakuldsdnak minden vonatkozésdra kiterjedt — a targyi és
személyi feltételekre, az iskolavezetésre, a finanszirozdsra, az iskolak gazdalkoddsara —,
a tovédbbiakban azonban csak egyetlen, az elmilt évek legfenyegetébbnek tiné problé-
majaval foglalkozunk: a gyakorléhely kérdésével.

A rendszervaltast kbvetd gazdasagi atalakulas kovetkezinényeként a szakmunkaskép-
z6 iskoldk mar a kilencvenes évek elején igen szorongaté helyzetbe kerilltek. Mihelyt az
allami nagyiizemek stabilitdsa megingott, az volt az elsé dolguk, hogy bezdrtak a gyakor-
lati oktatas céljait szolgdlé tanmiihelyeiket. (Volt olyan iskola, amelynek két-haromszaz
tanuloja maradt egyik naprél a masikra gyakorlhely nélkiil.) Ez a valtozas olyan silyo-
san érintette a gyakorlat-orientdlt hagyomanyos szakmunkasképzést, hogy ebben az ids-
szakban sokan az egész intézményrendszer Gsszeomlasat, st a hagyomanyos szakképzé-
si forma felszamolasat jésoltak. Hogy mindez mégsem kévetkezett be, az elsésorban az
iskoldk leleményességének és kitartd kiizdelmének, a fenntarté snkorményzatok dldozat-
vallalasinak €s a Szakképzési Alap nytjtotta pdlydzati pénzeknek volt koszdnhetd.

Amikor a vallalati tanmiihelyeket felszimoltak, a gyakorlati képzés problémajat egyik
naprol a mésikra maguknak az iskolaknak kellett megoldaniuk. A szorongaté helyzetben
kétféle megoldas latszott lehetségesnek: iskolai tanmithelyek formajaban bévitették sajat
képzbhelyeik szamét, és novelték a kisvallalkozok, illetve a kisiparosok bekapcsoldsat a
képzési rendszerbe. Az iskolak kifogyhatatlanok voltak arra vonatkozé otleteikben, hogy
hol, milyen helyiségekbél és épiiletrészekbél lehet tanmithelyt csinalni. Jellemzé volt,
hogy az nkerményzatok hajlandénak mutatkoztak megvasarolni a ténkrement vailalatok
elhagyott tanmiihelyeit vagy a telepiilésen tiresen 4116 épiileteket, az iskoldk sajat erobél
(a tanulék munkaercjét felhasznalva) rendbehoztak azokat, a Szakképzési Alap tamoga-
tasa pedig lehetdséget nyiijtott arra, hogy e helyiségeket felszereljék.

Miutén a pénz mindig kevesebb volt a kelleténél, az esetek t5bbségében csak a legégetébb
szitkségleteket kielégitd tanmiihelyek jottek létre, amelyeknek a felszerelése és a berendezése
is messze volt a korszeriiség kovetelményeitdl. A tanmishelyek felszerelése sok helyen tortént
meglév) gépek és berendezések felhasznalasaval. Olyan esettel is talalkoztunk, amikor a tan-
mithelyben minden maradt a régiben, csak a felirat véltozott (pl. a feleslegessé vlt korabbi la-
katos tanmiihelyt vaitozatlan formédban valamilyen rokon szakma képzésénél hasznaljak fel).
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A gyakorléhelyek felszereltségét a meglérdezett gyerekek tibbsége atlagosnak vagy
kdzepesnek tartja. Valamennyi vizsgalt csoportban 10% alatt marad azoknak a szama,
akik teljesen elavultnak vagy haszndlhatatlannak tartjak a technikai berendezéseket, de
azokeé sem tibb, akiknek az a véleményiik, hogy technikailag magas szinvonala eszka-
zikkel gyakorolhatjdk a szakmat.

Miutan a szakképzés koltségvetési tAimogatasanal killon kvotat szimolnak az elméleti
és a gyakorlati képzdhelyekre, a sajat tanmuhelyépités vagy vasarlds azért is célszeri be-
fektetésnek bizonyult az iskoldk szAmdra, mert gyakorlati képzohelyeik szamaval egytitt
nott a kiltségvetési tamogatisuk. Az 6nallo gyakorlati képzéhelybazis 1étrehozésa abbdl
a szempontbdl is hasznos volt, hogy névelte az iskoldk onallésagat és stabilitasat. Ettdl
kezdve kevésbé voltak kiszolgaltatva a regionalis gazdasdgi valtozasoknak. Ha képesek
maguk megoldani a gyerekek gyakorlati képzését is, Iényegében maguk donthetik el, hogy
milyen szakmdra hany gyereket vesznek fel. Az igazgatok errdl a kisvetkezdket mondtak:

.En még egyszer azt a helyzetet nem vagyok hajlandé felvallalni, vagy abban partner len-
ni, ami a 89-90-es években volt. Tudniillik az dgy mikédott, hogy hétfon reggel bejottem
az iskoldba, és az iroddm ajtajanal allt két tanuld, Megkérdeztem hogy mit keresnek ott: hat
Ok harmadéves burkoldk, és mondjak, hogy bekiildte Oket az épitésvezetd, mert nem tudja
mar ket tovabb foglalkoztatni. En ebbe a helyzetbe még egyszer nem szeretnék keridini.”

»Mivel ezek az iskola teriiletén miikodd tanmithelyek, az allam ezeket fejkvotaval ta-
mogatja. Gyakorlatilag kialakuit egy iskolacentrikus elméleti és gyakorlati képzés. Tud-
niillik miutan stabilizéltuk az iskolat, tehat megvan a gyakorlati képzésnek a helye is,
tudjuk fogadni a gyerekeket, ebbdl kévetkezik, hogy jelen pillanatban sincs beiskoldzasi
problémank. Ebbél kivetkezik, hogy a pedagdgusnak biztos a munkahelye. A régi villa-
lati képzési forma tulajdonképpen teljes mértékben Atalakult.”

A tanmiihelyteremtd erdfeszitések azt eredményezték, hogy a kilencvenes évek koze-
pére az iskolai tanmiihelyekben gyakorlé szakmunkastanuldk arénya tébb mint kétszere-
sére note, vagyis a megsziint vallalati gyakorldhelyek tobbségét az iskoldknak sajét tan-
mithelyekkel sikertilt pétoiniuk.

tanév iskolai iizemi iizemi nem isszesen
tanmiihely tanmiihely munkahely CSOPOreos
1985/86 14,6 43,0 19,8 22,6 100
1950/91 15,9 39,8 192 25,1 100
1991/92 19,6 34,0 16,6 299 100
1992/93 24,6 27,7 14,9 329 100
1693/94 30,0 24,0 12,0 34,0 100
1994/95 34,2 20,6 11,9 33,2 100

A szakmunkdstanulok ardnya a gyakorlati képzés helye szerint (%6}
(Forras: Szakképzés Magyarorszdgor — a Munkaiigyl Minisztérium kiadvényai})

Mind a régi nagylizemi tanmiihelyek, mind a nagyiizemi szérvany gyakorlohelyek ese-
tében altalanos volt, hogy a szakmunkastanuldk képzését a munkahelyek arra is felhasznal-
hattak, hogy a gyerekeket termelémunkara fogjdk, vagyis olcs6 munkaeréként alkalmaz-
zik. A piacorientlt termelétevékenység korabban az iskolai tanmiihelyeket nemigen jelle-
mezte, de az utébbi idGben, a szakképzés finanszirozasinak mértcke és modja az iskolakat
is arra kényszeriti, hogy a tanmiihelyekben a gyerekek ingyen munkdjara alapozva vallal-
kozzanak. Az iskolai tanmilhetyek (tangazdasagok, tanboltok stb.) beinditasa és felszerelé-
se az utdbbi években jelentdsen gyarapitotta az iskolak (és ezzel egyiitt a fenntarto dnkor-
manyzatok) vagyonat. Mind az iskolak, mind a fenntartdk érdekeltek voltak abban, hogy a
tanmiihelyekben felhalmozott termeldeszkozik ne csak oktatasra, hanem termeldtevékeny-
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ségre, azaz a vagyon tovabbi gyarapitasdra is felhasznalast nyerjenck. Annil is inkdbb nagy
sziikség volt erre, mert az Snkormanyzatok sziikos kéltségvetése nem lett volna elegendd
arra, hogy fenntartsak és miikddtessék (pl. energidval, nyersanyaggal ellassak) a firissen be-
indult tanmiihelyeket. A szakképz® iskolak tehét az elmult évek alatt nemcsak a képzési fel-
tétefek biztositasat illetben, hanem gazddlkodasi szempontbol is egyre Snéllobbak lettek.

Az iskolai tanmuhelyck tomeges beinditdsaval tehat a szakképzé iskolak lényegében fig-
getlenitették magukat az Sket korillvevd gazdasagi intézményektdl. Emre a valtozdsra rdada-
sul egy olyan iddszakban keriilt sor, amikor a szakmai képzést irdnyit6 oktatési kormanyzat
mind a fejlesztési elvek, mind a térvénykezés szintjén (tanuldszerzédések, kamarak szerepé-
nek novelése sth.) elktelezte magat a gazdasigi kémyezetre épitett un. dualis szakképzés
mellett. Csakhogy a valosag ismét erdsebbnek bizonyult az elveknél. Az iskolai tanmiihelyi
keépzes offenzivéja egyszerlien annak volt koszénhetd, hogy a szakképzé iskolak szamara a
gazdasig nem bizonyult elég életképes, illetve elég aktiv partnernek a képzés teriiletén.

»A nydri gyakorlatot végigdolgozza mondjuk egy festd- vagy egy kémivestanuld, és ak-
kor kezd6dnek a konfliktusok, mert hogy ilyen juttatast nem biztosit, olyan juttatést nem biz-
tosit a vatlalkozo — fogalmazta meg a véleményét az egyik igazgatd. — Persze, ennek papi-
ron semmi nyoma. Széval, altalaban ilyenkor szokott jonni a szilld segitségért. Na, ezt a
konfliktushelyzetet én nem vallalom fel. Ezért van nekiink sajat gyakoriati oktatasi rendsze-
riink. Tehat nincs az iskola kiszolgéltatva. En nem azt mondtam, hogy ez a j6 dolog. Mert az
a normalis a szakképzésben, hogy az iskola végzi a sajat feladatat, ez elsésorban az elméle-
ti felkészités, és a gazdasagi szféra pedig végzi a gyakorlati oktatast. Csakhogy ehhez kell
egy mikkod6 gazdasag. Tudomdsul kell venni, hogy ma ez nincs meg, és az a meggydzodé-
sem, hogy ha a dolgok igy mennek tovabb, akkor az elkdvetkezo 10 évben nem is lesz meg.”

Az iskolak altal valasztott, illetve valaszthat6 gyakorldhely-p6tlé megoldasok termé-
szetesen szakmanként is eltérdek voltak: akadtak olyan szakmak, amelyekben a kilenc-
venes ¢lején gomba médra szaporodtak a kisvéllalkozasok (pl. kereskedelem, vendégla-
tas), ¢s itt kézenfekvonek latszott az a megoldas, hogy a kisvallalkozék vegyek 4t a kép-
zési feladatokat, de voltak olyan szakmak is, amelyeknek a gyakorlati képzésénd] kisvil-
lalkozékra egyéltalan nem lehetett szamitani (pl. gépipari szakmak).

Vagyis a kilencvenes évek kizepén azt tapasztaltuk, hogy nagyon sok szakma esetében
nem valtak valéra azok a remények, amelyeket a szakoktatas iranyit6i a maganszektor-
ban, illetve a kisvillalkozisok keretén beliil létesitett gyakorldhelyekhez fiiztek. Kétség-
telen, hogy a szocialista idészakhoz képest a rendszervaltas utan jelentésen gyarapodott
a maginvéllalkezok altal nyijtott gyakorlohelyek szama, de ez 6nmagaban — kiilénisen
a mezégazdasdgi ¢s az ipari szakmdk esetében, amelyek a legnépesebbek voltak — sem-
miképpen nem lett volna elegendd a megszfint nagyvallalati gyakorldhelyek pétliasara,
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agazat gazdilkodasi forma*
villalat szivetkezet magancég dsszesen

ipar 33,5 12,4 54.1 100,0
épitdipar 14,8 8,0 771 100,0
mezdgazd., éleim. 57.8 11.0 31,2 100,0
szolgaltatas 6,6 4.8 88.6 100,0
kercsk. és vendégl. 8.2 219 69,9 100,0
szillitds, hirkozlés 13,2 26,0 57,8 100,0
Osszesen 25,6 13,2 61,1 100,0

* Az iskolai tanmiihelyben oktatottakon kival

A tanuldk ardnya dgazatonként a gyakorlati oktatés helyének
gazdilkoddsi formdi szerint az 1993—1994-es tanévhen
{Forras: A Munkaligyi Minisztérium adatbazisa)
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Raadasul ebben az idoszakban a maganvallalkozasok tiébbsége korantsem bizonyult
elég stabilnak, illetve rentabilisnak ahhoz, hogy el6re kiszamithatéan, hosszid tavra biz-
. tositsa a szakmatanulds feltételeit.

i A gyakorlati képzdhelyek szerkezetének dtalakulasa egynttal azt is jelentette, hogy meg-
sziintek a gyakorlati képzés kordbbi tdmeges formai (amikor kétszaz-haromszaz gyerek
gyakorolt egy-egy nagyvillalatnal), és ezzel egyiitt megsziintek a képzés korabbi médsze-
rei is. A szakmunkdsképzés nagyiizemi médszereinek kétségtelen elénye, hogy a gyerekek-
nek nagyobb az esélyiik arra, hogy korszeril technikai berendezéseket ismerjenek meg a
gyakoriati képzés sordn, de hatranyuk, hogy a gyerekek csak részfolyamatokban vehetnek
részt €s nines attekintésik a munkafolyamatok egészérdl. A kisipari képzés keretében vi-
szont a munkafolyamat egészének attekintése nem iitkdzik akadalyba, de a munkahelyeken
megismerhetd technika korszerlisége egyaltalan nem garantdlt. Ugyanakkor a két-hirom
gyereket foglalkoztatd kisvallalkozok sokkal személyesebb kapcsolatot alakitanak ki a na-
luk gyakorlé gyerekekkel, mint a kordbbi nagyvallalatok, ahol a szakmunkasképzés is nagy-
tizemi modszerekkel folyt, €s az egyes tanulok képzésére kevés figyelem és torddés jutott.

A gyakorlohelyek valtozdsa a gyakorlati képzéssel kapcsolatos szervezOmunkat is dtala-
kitotta. Mig kordbban egy-egy szakképzd iskola mindtssze harom-négy nagyvallalattal volt
kapcsolatban, és a képzés megszervezése hosszu évtizedek alatt kiérlelt rutint kovetett, az
Uj helyzetben az iskolaknak olykor tobb szaz kisvillalkozdval kellett felvenniiik a kapcso-
latot, ami a korabbindl aprolékosabb, iddigényesebb és lényegesen tobb munkat igényelt.

A nehézségeket az is fokozta, hogy mig korabban a szakmat tanulé gyerekek tébbsége
a nagylizemi gyakorl6helyére ugyaniigy bejart a varosba, mint az iskolaba, a kisvallalko-
zok tomeges bekapcsoloddsaval a gyakorléhelyek térben is szétszérodtak, eléfordul,
hogy a gyerek sajat lakohelyén talalt gyakorlohelyet, de az is, hogy egészen mas telepii-
lésre jar gyakoroini, mint ahol lakik, vagy az iskola van.

Veégiil is a kilencvenes évek kozepére gomba mddra szaporodo iskolai tanmithelyek-
nek €s a maganvallalkozok altal nydjtott képzési lehetdségeknek egylittesen sikertilt po-
tolniuk azt a képzési kapacitashidnyt, amelyet az allami nagylizemek 8sszeomlasa terem-
tett. A viszonylag konszolidalt helyzet kialakuldsdhoz a fentieken kiviil még két dolog ja-
rult hozzd: egyrészi6l a demografiai hullamvélgy, amelynek eredményeként évrél évre
kevesebb gyerek keriilt be a szakmunkdasképzi iskolakba, masrészrol pedig a szakképzd
intézményrendszer fokozatos atalakulasa, amelynek eredményeként az iskoldk kevéshé
gyakorlatorientalt és igy kevesebb gyakorléhelyet igényld szakkozépiskolai osztalyokat
is inditottak a hagyomanyos szakmunkasképzbs osztalyok mellett.

Az ugyanebben az idészakban igen dinamikus létszamgyarapodast mutaté speciélis
szakiskoldk gyakorlati képzohelyei kezdettd] szinte kizardlag iskolai tanmiihelyek vol-
tak. Raadasul ezek az iskoldk gyakran szakképzésre tokéletesen alkalmatlan kériilmeé-
nyek kozétt és hianyos felszereltséggel voltak kénytelenck elkezdeni a képzést, hiszen az
amugy is gyakorlohely-hianyos id8szakban szo sem lehetett arrdl, hogy a specidlis szak-
iskoldk 4tlagosnal gyengébb képességli és hatranyos helyzeti tanuléi a maganvallalko-
zasok keretén beliil gyakorléhelyekhez jussanak. A kilencvenes évek kizepére a helyzet
annyiban javult, hogy az iskolai tanmiihelyeket igényesebben szerelték fel, de a kisval-
lalkozok a specialis szakiskolai képzésbe azdta is csak elvéive kapcsolddtak be.

A szakképzés feltételrendszerének a rendszervéltast kiivetd atalakulasa tehdt ékesen
bizonyitja a gyakorlat diadalat az elvek felett. Mikzben a szakképzésért felelds minisz-
térium elvekben mindvégig a dualis képzést részesitette eldnyben, illetve a gazdasagra
alapozott képzés mellett foglalt allast, sot a tdrvényi szabalyozast is erre a meggy6zodés-
re épitette, a magyar szakképzés gyakorlata iskolacentrikusabb lett, mint valaha. Soha
ilyen nagy ardnyban nem képezt€k még iskolai tanmiihelyekben a gyerekeket, mint a ki-
lencvenes évek kdzepén, és soha nem kapott még ilyen sok gyerek szakmunkés-bizonyit-
vényt anélkiil, hogy valaha is dolgozott volna valdésigos termeldiizemben.
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A gyakorlati képzés mindsége

Az 1993-as szakoktatdsi térvény nemesak abban a tekintetben szakadt el a valésagtol,
hogy til sokat vért a gyakorlati képzés tertiletén a maganvélialkozasok(sl, hanem abban is,
hogy a gyakorlati képzéhelyeken folytatott oktatomunka ellendrzésének jogat tilsagosan
hamar vette ki az iskoldk kezébdl, hogy azt az adott szakmakban illetékes gazdasagi kama-
rakra ruhazza at. Vagyis a szakoktatast irdnyité minisztérium a frissen megszervezett gaz-
dasdgi kamardk szerepvéllalasat is tilbecsilte. Az elmult harom évben az deriilt ki, hogy a
gazdasigi kamardk — amelyek még tilsagosan ujak, szervezetlenek, felkésziiletlenek voltak,
és a feladat ellatdsahoz sziikséges pénzik és appardtusuk is hianyzott — még azokban a
szakmékban sem toltotték be a szakmai gyakorlati képzés ellendrzésében rajuk ruhdzott
szerepet, ahol a kisvéllalkozéknak viszonylag nagy hanyada vallalt részt a képzésben. De
miutan az iskoldkat megfosztottak ettél a feladattol (sem az ehhez szilkséges személyi 4llo-
mannyal, sem pénzzel nem rendelkeztek), a termeldiizemek altal végzett gyakorlati képzés
lényegében ellendrzés nélkiil folyt. Az igazgatok igy jellemezték a megvaltozott helyzetet:

»voltaképpen a masfél éve feldllt kamarak hataskére lenne az ellendrzés, de 6k szak-
ember és pénz hidnydban nem tudnak erre sort keriteni. Mi felajanlottuk nekik az egyiitt-
miikédésiinket, hogy amennyiben ugy dontenek, hogy a szakképzés valamelyik feltételét
vizsgalni akarjak, akkor keészséggel bocsatunk rendelkezésitkre szakembereket. Eddig
még nem éltek ezzel a lehetdséggel.”

~A gyakorlati oktatst nem ellendrzi senki. Miutan a szakképzési torvény egyértelmii-
en ugy rendelkezik, hogy a gazdasdgi kamaranak kell az engedélyt kiadnia arra, hogy ta-
nulokat foglalkoztathasson valaki, neki kellene ellenérizni a feltételeket. A megyében
van iparkamara, kereskedelmi kamara, vendégldtoipari kamara, Taldlkoztunk is a képvi-
selSikkel, jol elbeszélgettiink, hogy majd mit csinaljunk, aztan ezzel le is zarult a prog-
ram. Nekiink se pénziink, se emberiink nincsen arra, hogy ellendrizziink. Ennyi munkal-
tatét egyszerfien nem is lehetme ellendrizni. Régebben a szakokiatoknak kotelez6 dra-
szamban volt ellendrzési feladatuk. Ezt taléraban vagy kotelezé érdaban elszémoltuk. Ma
erre se kbltségfedezetet nem biztosit senki, se létszamfedezetet.”

Kiiléndsen kockazatos volt a gyakorlati képzést az ellenérzéstél megfosztani egy
olyan szakaszban, amikor a nagyvalialatok helyett szerepet vallalo kisvallalkozasokkal
megsokszorozddott a gyakorlati képzohelyek szama. Korabbi ellendrzé apparatusukkal
az iskoldk akkor sem tudtdk volna ezt a megndvekedett feladatot ellatni, ha naluk marad
az ellendrzés felel6ssége. Az ellendrzés hidnya azért is veszélvesnek bizonyult, mert a
szakképzésbe frissen bekapcsolodé kisvallalkozok egy része sem megfeleld targyi felté-
telekkel, sem kelld tapasztalattal, sem kells felkésziltséggel nem rendelkezett ahhoz,
hogy a tanuldk szakmai gyakorlati oktatasét megfeleld szinvonalon végezze.

Az oktatas ellendrzésének a hinya a gyerekek szempontjéabél azért is veszélyes, mert
a kisvallalkozék koziit is viszonylag sokan probaljak szakmai gyakorlati képzés cimén a
rajuk bizott gyerckek munkaerejét kihaszndini, anélkill, hogy a szakmat valoban megta-
nitandk nekik. Az igazgatok errd] az alabbi tapasztalatokat szerezték:

~Embere vilogatja, hogy mennyire engedik kozel a dolgokhoz a gyerckeket. Van, ahol
csak krumplipucoldsra hasznaljik &ket.”

»Ingyen rabszolgdknak nézik az djgazdak a kihelyezett gyerekeket, és a lényeg az,
hogy az alantas fizikai munkat megcsinaljak.”

»El6fordul, hogy a pék éjszaka dolgoztatja a gyereket, és mi egy honap utén tudjuk
meg, hogy a gyerek é&jszaka is dolgozik.”

»Nem olyan munkaval foglalkoztatja, amivel kellene. Amolyan cseléd, tehat takarit,
gyerekre vigydzz stb., embertelen hangon beszél vele. A vizsgan meg megbukik a gyerek.
Ez az iskoldnkra is rossz fényt vet, pedig nem mi vagyunk a hibasak, mert mi az elméle-
ti keépzest tudjuk csak véllalni, a sziilék szerzik az oktatét, és a sziildk nem szélnak ad-
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dig, amig el nem mérgesedik a helyzet, mert akkor az oktatd azt mondja, hogy nem val-
lalja tovabb a gyereket.”

A kisvillalkozoknal folytatott gyakorlati képzés ellenérzésének természetesen akkor
lenne igazdn értelme, ha szankcionaini lehetne az elkévetett hibakat és az eloforduld hi-
anyossagokat. Csakhogy a jelenlegi gyakorléhely-hidnyos idészakban mind az iskola,
mind a szild oriil, ha egyéltalan taldl gyakorlohelyet, és még akkor is ragaszkodik hozza,
ha van benne kifogéselni vaié. Mindezen problémak ellenére a kisvéllatkozoknak a ko-
rabbinal nagyobb részvétele a szakmai képzésben rendkivil sok pozitivummal is jart. Sok
iskolaigazgatonak az a tapasztalata, hogy a kisvallalkozdknal gyakorlé tanulok jobban 4t-
litjak a munkafolyamatok egészét, jobban motivaitak a munkdra, személyesebb kapcso-
latuk alakul ki a mesteriikkel, énédlldbbak a munkavégzés sordn €s a vallalkozashoz sziik-
séges ismereteket is megtanuljak a gyakorldhelyiikon. Mindez azonban csak olyan esetek-
ben valosul meg, amikor a kisvallalkozé valdban alkalmas a képzésre. Ennek a biztosita-
séhoz pedig hianyzik a mesterképzés, amely segitene a képzésre kaphat6 kisvallalkozok-
ban kialakitani ezeket a készségeket és amely biztositékot jelenthetne arra, hogy csak az
villalhasson oktatast, aki felkésziiltsége és személyisége alapjan alkalmas ra.

Tébb igazgatd is elmondta, hogy a gyakorlati oktatis kérdésében az lenne eszményi
megoldas, ha az elsd évben a gyerek a szakmai alapozé képzést az iskolai tanmiihelyben
kapna meg, és csak akkor kertilne ki termeléiizemi gyakoriatra, ha a szakma alapvetd is-
mereteivel mér fel van vértezve. Ezt az elvet azonban a gyakorlati feltételek hianya mi-
att jelenleg csak igen kevés iskoldban és kevés szakmdban lehet megvaldsitani. Mikgz-
ben tehat a gyakorlati képzés feltételrendszerének a gyokeres dtalakulasa (a kevés szamu
nagyvillalat helyett sok-sok kisiizem feladatvallaldsa) az ellentrzési rendszer és az eh-
hez sziikséges infrastruktira koriiltekint6 kiépitését igényelte volna, az atgondolatlan ird-
nyitas kivetkeztében még a korabban rendelkezésre allé infrastruktura is leépiilt és a val-
tozas mindezek hidnyaban ment végbe. Ennek kivetkeztében az elmillt évek szakképzés-
ében a kisvallalkozasok felkésziiltség (mesterképzés) és ellendrzés hijan vallaltak szere-
pet, ami azzal a kévetkezménnyel jart, hogy lényegében csak személyes adottsagaikon
(képzettségiikon, lelkiismeretességiikon stb.) milott, hogyan végezték el ezt a feladatot.

Gyakorlohely-szerzés

Az 1993-as Szakképzési torvény oly madon prébalta envhiteni a szakképzd iskolak
gvakorléhely-gondjat, hogy bevezette a tanuldszerzodés intézményét. Ez 1ényegében azt

I jelentette, hogy ettdl kezdve a szakképzt iskolakba kétféle modon lehetett bekeriilni:

vagy ugy, hogy iskolai tanmiihelyben kapott gyakorlati képzési lehetdséget a gyerek,
vagy Ogy, hogy sajat maga keresett maganak gyakorlohelyet egy magénvallalkozonél €s
un. tanuldszerzédést kotott vele,

Miutén az iskolédknak csak bizonyos szakmakban €s korldtozott szamban voltak gyakor-
l6helyeik, a szakképzd iskolakban sokkal komolyabb felvételi kivetelménynek szamftott
az, hogy taldlt-e a jelentkezé gyakorléhelyet maganzk, mint az, hogy milyen volt az lta-
I4nos iskolai bizonyitvanya. Ha egy magéancég hajlandé volt a gyakor!lohelyét biztositani,
akkor is felvették a szakmunkdsképzdbe a gyereket, ha VIIL.-ban félévkor megbukott.

A magancégek gyakorldhelyei irdnt megndvekedett igény ,.helyzetbe hozta” a villal-
kozdkat, akik jovedelemszerzési lehet6séget lattak a konjunktaraban, és révid idén belil
megteremtették a gyakorlohelyek feketepiacat. Ez egyszeriien annyit jelentett, hogy

* pénzt kértek a szilloktdl a tanuloszerzédésért. A gyakorlohelyek feketepiacanak kialaku-

lasdt ugyan a piacgazdasigra vald dtmenet sziikséghelyzete hozta létre, de az 1993-as tor-
vényi szabalyozas is serkentette. A tanulészerzodés intézményének bevezetésével ugyan-
is a térvény a gyakorlohelyekre vonatkozé alkut a kiszolgaltatott helyzetben 1év6 sziildk
és a monopolhelyzethen lévd kisvallalkozok egyezségének korébe utalta, az iskoldnak
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mint intézménynek a szerzdéskitésben nem adott jogositvanyt, a gazdasagi kamardknak
ugyan adott, de ezek a szervezetek miutdn még nem igazdn mitkidéképesek, nem gyako-
roljak ilyen ivanyi jogaikat.

A gyakorléhelyek ,,arat” a kereslet-kinalat térvényei hatdrozzak meg, vagyis az, hogy
mennyire népszeri a szakma (hdnyan jelentkeztek ra), és mekkora a hidny gyakorléhe-
lyekbdl (van-e az iskolanak sajat tanmiihelye). A kért 6sszeg tehat részben a szakma te-
Kintélyétol és keresettségétdl fiigg, részben pedig a kisiparosok gatlastalansagatol. Az
igazgatok errdl igy szdmoltak be:

»iKordbban csak a mend szakmaknal volt fizetés: fodrasz, fogtechnikus, radiémiisze-
rész, autoszereld. Most mar ott tartunk, hogy a lakatos is kéri a pénzt, a butorasztalos,
épiiletasztalos is kéri a pénzt, vagyis a leg-
t&bb Kisiparos kéri. Van, aki fél évre kér
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100 ezret, és akkor harom évre az nagyon A kisvdllalkozckndl folytatort
sok. Van, aki az egész évre kér egy dsszeg-  gyakoriali képzés ellendrzésénckh
ben 100 ezret. Nagyon valtozo, de min- termaészetesen akkor
denképpen sokban van a szilonek.” lenne igazdn érielme,

»»100 000, Ft az, ami 4tlagos, de ez szak- ha szankciondlni lehelne

manként valtozd. Van, aki eleve a szerzdés
alairisaért 40 000,— Ft-ot kér, a tobbit meg
majd akkor, ha oktatni kezdi a gyereket.”

A gyakorlohelyért pénzt kérni természe-
tesen torvénysértd eljards. Ezt mindenki

az elkéuveteit hibdkat és
az eldforduls hidnyossdgokat.
Csakhogy a jelenlegi gyakorlo-
hely-hidanyos iddszakban mind

tudja’ ég mégis mindenki ha]lgaté]ag{)san az fSkOla, mZ?’ld o Szulé O?‘Mf,
tudomasul veszi. A sziilé azért, mert ha ha egyditaldn taldl gyakorlo-
nem fizet, nem lesz gyakorl6helye a gyere- helyet, és még akkor is
kének, tehat nem tud szakmat tanulni. Az ragaszkodik hozzd, ha van
iskola pedig azért, mert ha nincs gyakorld- benne kifogdsolni vald.

helye a gyereknek, nem tudja felvenni, és Mindezen problémdk ellenére
kevesebb lesz a tanuldja. A torvenysénd g bispdllalbozdknak a kordbbingl
kisvillalkozo leleplezése tehat senkinek nagyobb részvétele a szakmai

nem dll érdekében. A kutatds sordn meg- képzésben rendkiviil sok
kérdezett dnkormanyzati tisztségviselok pozitivummal .is Jdrs

mindegyike tudott arrél, hogy némelyik
vallalkozé pénzt kér a sziiléktdl a gyakor-
lohelyért, de egyikik sem tudta pontosan,
hogy ki, hol és mennyit. Még ha személyesen panaszkodtak is nekik a sziil8k errdl, mi-
helyt konkrétumokra keriilt volna sor, vagy netan irasbeli régzitésre, azonnal ethallgatott
mindegyik, és ragaszkodott az anonimitashoz. Egyikiik sem véllalta, hogy emiatt hiisul-
jon meg a gyerek tovabbtanulasa. Igy a hatdsag (az dnkormanyzat), bar jol tdjékozott
(mindenki mindenrdl tud), képtelen beavatkozni, és semmi esélye nincs arra, hogy lelep-
lezze a térvénytelen haszonélveziket.

Az altalunk megkérdezett iskolaigazgatcknak is mindegyike tudott arrél, hogy pénzt
kérnek a gyakorlohelyekért a kisvallalkozok, a legtobben azt is meg tudtak mondani,
hogy melyik szakmdban mennyi a tarifa, de egyetlen olyan iskolaval sem taldlkoztunk,
ahol valamelyik sziilé hivatalos bejeleniést tett volna err6l. Ennek kivetkeztében az is-
kolak még ha akartak volna, akkor sem léphettek volna kozbe a torvénysértés megakada-
lyozasa érdekében. Az igazgatok errdi a kivetkezdket mesélték:

. Yolt rd példa, hogy jott a sziild panaszkodni. Persze, itt a megoldas az lehet, amit én
szoktam tanacsolni a sziilének, hogy irja le nekem, hogy X.Y. ennyi forintért volt csak
hajland¢ alkalmazni a gyereket. Soha nem volt ra példa, hogy leirja. Egyrészt nincs ra bi-
zonyiték, mivel ez négyszemkozt zajlik, tehat a pénz atadasara-atvételére nincs tang,
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Azonkivill, ha § ezt leirja, és én a kamarandl feljelentemn az illetd vdllalkozot, akkor az
az & gyerekét azonnali hatallyal el fogja kitldeni.”

Jelenleg tehdat viszonylag konszolidalt egzisztencidlis koriillmények (vagy jo személyes
kapcsolatok) szikségesek ahhoz, hogy a gyereknek esélye legyen arra, hogy valamelyik
divatosabb, illetve keresettebb szakmat egy kisvdllalkozé mellett tanulja meg, A szakmai
gyakorlohelyek 4rat még a viszonylag rossz anyagi kiriilmények kozstt €16 szillok is kény-
telenek kigazdélkodni, ha azt akarjak, hogy gyerekeik felvételt nyerjenek az adott szakma-
ra. Természetesen mindeniitt szép szammal akadnak olyan szegény csaladok, akik még ha
akarnanak se tudnanak fizetni a kisiparosoknak a gyakorlohelyért. Az ilyen csalddokbol
jott gyerekeknek jelenleg korlatozott a lehetbségiik arra, hogy olyan szakmakat tanuljanak,
amelyekhez az iskoldknak nincs tanmiihelyiik. Az igazgatok errdl igy nyilatkoztak:

»Most azon sz{i16k, akik meg tudjdk fizetni a térvény ellenére a vallatkozét, azok ta-
lalnak gyakorldhelyet. Aki hatranyos helyzetli, az nem. Most ebbd] adéddan az iskolai
tanmithelyben oktatott szakmakba elsddlegesen hatranyos hefyzetli sziildk gyermekei ke-
riilnek be, az egyéni vallalkozokhoz pedig azok, akik fizetni tudnak.”

»Nyilt titok, hogy van olyan gyakorlohely, ahova igy vesznek fel tanuldkat, hogy a ta-
nuldk szillei ezt megfinanszirozzak valami médon. Na most, ha anyagilag hatranyos
helyzetii az a csalad, akkor az nem tud ilyen helyet biztositani, hanem keres egy olyat,
ahol nem kell fizetni, vagy amit az iskola tud ajantani. Es akkor azt mondia, hogy jol van
fiam, hat akkor te nem leszel autdszereld, mert nings ra pénziink, hanem leszel fémszer-
kezeti lakatos.”

1995-6s és 1996-0s kutatisaink sordn valamennyi vizsgalt gyerektdl megkérdeztilk,
hogy kellett-e gyakorléhelyrdl gondoskodnia, amikor felvették a szalkepzd iskolaba. Az
adatokbol az deriil ki, hogy az atlagos szakmunkastanulok kozel egyharmadét csak azzal
a feltétellel vették fel, ha gyakorldhelyet biztositott magéanak, de ugyanez az arany a hat-
ranyos helyzetli szakmunkdstanuldk esetében még a 20%-ot sem érte el. Ezeket a gyere-
kek viszont foként ipari és mezdgazdasagi szakmdkra vették fel, mert fel sem meriilhe-
tett, hogy a sziileik kifizessék a kisvéllalkozok altal kért borsos arat a gyakorlohelyért.
Ugy is fogalmazhatnank, hogy éppen azért talaltuk 6ket nagyobb aranyban a munkapia-
con nehezen eladhatd szakmak tanuldi kdzitt, mert a pénzért arult gyakorldhelyek elér-
hetetlenek voltak a szdmukra. Lényegében ugyanez a helyzet a specialis szakiskolék ta-
nuléival. Ennek az iskolatipusnak mind az dtlagos, mind a héatranyos helyzetil tanulék
szamara éppen az az egyik elonye, hogy az iskola biztositja a gyakorlas lehetdségét és ez
nem kerill pénzbe a sziil6knek.

A jelenlegi pyakorléhely-hidnynak azonban nemcsak az a kbvetkezménye, hogy a gye-
rekek epy részét emiatt utasitjak el a szakképzd iskolakbol, vagy hogy emiatt nem tanul-
hatjék azt a szakmét, amit szeretnének, hanem az is, hogy Iényegében megsziint az a le-
hetéség, hogy a szakmatanulas sordn egy-egy gyerek tobbféle gyakorlohelyen szerezhes-
sen szakmai tapasztalatokat. A kilencvenes évek kijzepén valamennyi vizsgalt tanulocso-
portnal azt tapasztaltuk, hogy a gyerekek dénté tobbsége egyetlen gyakorlohelyen tanul-
ja a szakmat, és ez a legtdbbszor iskolai tanmiihelyt jelent.

A gyakorlohelyek hidnyabol taplalkozo feketepiacnak kbszonhetd az is, hogy az utéb-
bi években megndtt a magancégeknél gyakorlo szakmunkdstanulok kiszolgiltatottsaga.

i Amellett, hogy az iskoldknak nincs t6rvényadta lehetdségiik arra, hogy ellendrizzék, mi

© torténik gyakorlati képzés cimén a magancégeknél, a gyerekek és a sziilok is 6vakodnak

a biralatoktdl, hiszen kénnyen elveszithetik draga pénzért vasarolt, kurrens cikknek sza-

| mit6 gyakotlohelyeiket.




